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La Zona de Orientaciéon Universitaria (ZOU), como
estrategia de mitigacion del consumo de drogas da sus
primeros pasos en la Universidad de Antioquia. Gracias a
la Secretaria de Gobierno de Antioquia y con la operacion
de la Corporacién Surgir ha sido posible levantar las bases
para desarrollar una propuesta ayude en la articulacién de
estrategias para mitigar el consumo de drogas en poblacién
universitaria.

Las ZOU son una propuesta basada en el modelo de
Inclusién Social del consumidor de sustancias psicoactivas
(Ministerio de la Protecciéon Social, 2007), sobre el cual
se han desarrollado otras estrategias similares como los
Centros de Escucha y las Zonas de Orientacién Escolar, que
promueven la escucha activa, la mediacién, la organizacién
y la capacitacién, de manera que se puedan establecer redes
de apoyo y opciones mas saludables para los consumidores
de sustancias psicoactivas.

Son ampliamente conocidos los problemas relacionados
con el consumo y expendio de drogas en la Universidad
de Antioquia, y es bastante meritorio que ademds de las
estrategias de prevencién y contencién que se han llevado
a cabo se haya considerado también las de mitigacién. Esto
implica un cambio conceptual, quizas ideoldgico, sobre el
manejo de este problema; esto es la consideracion de que
alli hay consumidores de sustancias psicoactivas (SPA)
y que independientemente de su deseo de continuar o no
consumiendo, son sujetos que requieren servicios que les
ayuden a mejorar su calidad de vida. Ademas es también
una oportunidad para el cambio de representacion sobre el
estigma que recae sobre los estudiantes consumidores de
SPA. El proceso mostré que muchos de ellos son personas
propositivas y que le aportan a la vida universitaria.

Laimplementacion del proyecto mostré como la universidad
es un espacio propicio para desarrollar un modelo de redes
como el que propone el ECO2 . Desde éste se pretende que se
articulen recursos comunitarios en favor de la mitigacién del
sufrimiento social, en este caso el ocasionado por el consumo
de SPA. Como se verd, son diversos los recursos con los que

. Modelo tedrico que sustenta el desarrollo de estrategias como los Centros de
Escucha, Zonas de Orientacion Escolar y Zonas de Orientacién Universitaria.

y

cuenta la universidad, representados en multiples colectivos
formales e informales que realizan diversas actividades
que pueden (o lo estan haciendo) generar un beneficio al
consumidor de drogas y por tanto incluirlo socialmente
y reducir de paso los riesgos y dafios que su consumo
pueda generarle. Esta forma de actuacion se sale del marco
comun para el manejo de los problemas relacionados con
las drogas, donde especialistas en el tema son los tnicos
que lo abordan; aqui la participaciéon de muchos actores
es vital, y sobre todo que lo hagan desde sus experiencias y
capacidades. De esta manera, el arte, la musica, el deporte,
los encuentros cotidianos, los servicios sociales, de salud,
entre otros, pueden articularse y formar un conglomerado
de servicios articulados que pueden ponerse al servicio de
los consumidores de drogas, mejorando asi su bienestar.

Esta sistematizacion pretende entonces mostrar el proceso
de implementacién de la ZOU, con las particularidades que
significé este contexto de intervencion. La idea es que sirva
como un punto de referencia (uno de tantos), para pensar
el problema de consumo de drogas en la universidad y la
manera de intervenirlo desde un enfoque de trabajo en red.
Podra verse aqui una contextualizacion de la intervencién
y del problema; la recuperaciéon del proceso, que muestra
los hitos mas importantes en el desarrollo de la ZOU, y las
lecciones aprendidas y recomendaciones orientadas a la
mejora futura del proyecto.

Se espera pues, que los aprendizajes extraidos de esta
experiencia sirvan de base para que el proceso continte
y se fortalezca, basados en una reflexion sobre la practica
que desnuda algunos aspectos de la implementacion del
proyecto, pero que también los convierte en oportunidades
para su posterior desarrollo.

1.LA SISTEMATIZACION

La sistematizacion pretende ser un proceso de reflexion
orientado en un marco de referencia y con un método
de trabajo que nos permita organizar un andlisis de la
experiencia que dé cuenta de lo que realizamos, que nos
facilite la comunicacién y que nos haga tomar conciencia de
lo realizado (Gabriel Pischeda, CEBIAE, 1986, citado por A,
Puerta, 1996) .

La sistematizacién es una metodologia que facilita la
descripcion, la reflexion, el andlisis y la documentacién de
manera continua y participativa, de procesos y resultados
de un proyecto de intervencién. Este proceso, ademas,
contribuye con la generacién de conocimiento que de
manera posterior, es utilizado para la toma de decisiones
y para la socializacién de lecciones aprendidas que pueden
contribuir con la mejora de las practicas tanto para la
instituciéon que implementé el proyecto como para otras
entidades que desarrollen actividades similares.

La sistematizacién, tiene como uno de sus principales ejes la
identificacién de aprendizajes que permitan corregir errores
cometidos en el pasado y replicar estrategias efectivas. Es asi
como su desarrollo debe hacerse como un ejercicio critico y
analitico de recuperacién y ordenamiento de informacion,
de manera que se alcance el objetivo propuesto.

Segin Puerta (1997) la sistematizacién comprende las
siguientes fases:

Recuperacién del proceso: Consiste en hacer la historia o
cronologia de la experiencia, en esta fase se busca recuperar
y describir el qué, el como, cudndo, y el donde de las
acciones a sistematizar. Se busca describir los momentos y
relacionarlos con los componentes.

Anidlisis y conclusiones: Busca producir un méximo
de hallazgos conceptuales y metodolégicos, entender y
rescatar cuales fueron los aspectos mas importantes, y por
qué la experiencia se desarrollo de una manera especifica.
Igualmente se pretende dilucidar la légica detras de la
accion, hacer explicitas las ideas, reglas, lenguajes y premisas
que estructuraron la practica. Se tiene como objetivo

buscar la interaccién y negociaciéon de percepciones, la
generacion de acuerdos entre los diferentes actores sobre
las interpretaciones y representaciones de la accién, y
sobre las deducciones para el futuro que se derivan de su
entendimiento.

Comunicacion de la experiencia: Por medio de este
componente se busca la transformacioén al dar a conocer los
resultados de la sistematizacion. La nueva interpretacion de
la experiencia posibilita un cambio en la practica. La actitud
critica que asumen las personas sobre su propio actuar abre
el espacio para conocerse y conocer el mundo de manera
nueva. Conocer es entonces estar dispuesto: es asumir la
actitud para aprender y para modificar el comportamiento
(Puerta, 1997).

*En: Puerta, A. (1996). Evaluacién y Sistematizacién de Proyectos Sociales. Una metodologfa de investigacién. Medellin: Universidad de Antioquia. \



2.PREGUNTA DE
SISTEMATIZACION Y

OBJETIVOS

;Cuadles son las caracteristicas basicas que determinaron la ejecucién
delaZona de Orientacion Universitaria de la Universidad de Antioquia
y cudles las lecciones aprendidas y buenas practicas que se derivan de
su implementacion?

Identificar las lecciones aprendidas y buenas practicas de la
experiencia del desarrollo de la Zona de Orientacién Universitaria
de la Universidad de Antioquia, que sirvan como referente para el
mejoramiento en la continuidad de dicho proceso.

. Reconocer las caracteristicas de la implementacién de Zonas
de Orientacién Universitaria en el contexto de intervencion.

. Identificar los hitos mas relevantes de la ejecucion de las Zonas
de Orientacion Universitaria.

. Identificar los logros y dificultades del proceso para conocer
los resultados que puede tener el proyecto en el tiempo de su ejecucion
y los obstaculos a los que se tuvo que enfrentar.

. Extraer las buenas practicas y lecciones aprendidas mas
significativas, con miras a obtener nuevos conocimientos aplicables al
contexto de intervencién y como aporte al desarrollo del modelo de
trabajo en el pais.

. Obtener recomendaciones que permitan el mejoramiento de

procesos, para una mas alta calidad en la futura ejecucion del proyecto.
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)\, 3. ACERCA DELA

INTERVENCION

La Zona de Orientacién Universitaria, es una estrategia
que se implementa con el fin de generar acciones desde la
misma comunidad educativa para el apoyo a situaciones
relevantes de sufrimiento y de necesaria intervencion de la
comunidad, especialmente relacionadas con el consumo de
SPA, a través de la articulacion y del trabajo en red entre los
diferentes miembros que la conforman.

A modo de resumen se explica en qué consisten las
principales actividades que se planificaron para llevar a
cabo la implementacién de la ZOU:

- Articulacion de redes de servicios e institucionales
para la atencion a la comunidad:

Una de las principales estrategias de las Zonas de
Orientacion Universitaria es el trabajo a partir de la
creacion de una red operativa y del establecimiento de una
red de recursos comunitarios, que permita que a través de
esfuerzos comunitarios e institucionales se garantice dar
una respuesta a las necesidades de la comunidad.

o Desarrollo del Sistema de Diagndstico Estratégico
(SIDIES): Este es un proceso diagnéstico que tiene
una serie de componentes predefinidos que ayudan a
la identificacién de problematicas que seran objeto de
intervencion.

o Identificacién de actores que pueden hacer parte de la
Zonade orientacién: Después de las primeras reuniones
y una vez planteada la propuesta, se identificaron las
personas que estén interesadas en hacer parte del
proceso y las condiciones para participar, si tienen la
disponibilidad de tiempo, el grado de compromiso, el
interés; se considera el tiempo que lleva de liderazgo,
la aceptacion por parte de la comunidad, el grado de
confianza, la capacidad de convocatoria.

o Sensibilizaciéon a la comunidad educativa: Para esto
identifican los lideres formales e informales, las
directivas, a los profesionales de la Direccién de

Bienestar Universitario, a la comunidad académica en
general, para presentarles en qué consiste la propuesta,
cuales son los alcances, como se podia beneficiar la
comunidad e invitarlos a hacer parte de la Zona de
Orientacion Universitaria y en el caso de las directivas
cdmo pueden generar unas condiciones minimas para
su implementacion.

o Actividades de enganche: Se realizan actividades
grupales de promocién y prevencion dirigida a la
comunidad educativa con la participacién de otros
actores institucionales, con el objetivo de dar a conocer
la ZOU y captar posibles usuarios.

o Atencion de casos (Canalizacion y remision,
informacion, orientacidn, etc.): Los casos de consumo
identificados reciben diversas opciones de atencion de
acuerdo ala red de recursos existente en la Universidad.

o Seguimiento de casos: con el fin de verificar los servicios
que la persona recibié y evaluar la necesidad de otras
necesidades a ser atendidas.

o Entrega de material educativo de apoyo: A los
beneficiarios de la Zona de Orientacién Universitaria se
les entrega material educativo con informacién sobre
aspectos relacionados con la prevencién y mitigacion
frente al consumo de sustancias psicoactivas

o Sistematizacion de la experiencia: con el fin de
identificar las lecciones aprendidas y buenas practica de
la implementacién de la ZOU

De forma complementaria y con el fin de empoderar y
capacitar a Bienestar Universitario en la implementacion de
la ZOE, se contempld:

o Formacién y entrenamiento a algunos psicdlogos
del Departamento de Promocién y Prevenciéon de
la Direccion de Bienestar Universitario en aspectos
generales de prevencion de drogas.

. Formacién a los coordinadores de Bienestar
Universitario de cada una de las facultades en elementos
de prevencién y mitigacion del consumo.



4.CONTEXTO PREVIO PARA
LA IMPLEMENTACION DE

LA ZONA DE ORIENTACION
UNIVERSITARIA

Este contexto previo es aportado por algunos miembros
del equipo de psicologos de Bienestar Universitarios.
Asi describe uno de ellos, el momento de arribo de la
propuesta de la ZOU: “El tiempo de la llegada de la ZOU a
la Universidad es oportuno”

.. Para poder valorar la relacién que se dio entre la ZOU y
el Departamento de Bienestar Universitario, debe situarse
lo que puede ser la historia y el contexto que anteceden
la llegada de la ZOU a la Universidad. Varias son las
circunstancias que se cruzan y producen, por decirlo de
alguna manera, un escenario propicio para la entrada en
accion de esta propuesta de mitigacion del consumo de SPA.

Primero, tenemos una evolucién en el pensamiento de la
Universidad como institucién frente al consumo de drogas:
hace algunos afios la presencia del consumo de drogas en la
comunidad universitaria era inaceptable, se optaba en sus
o6rganos institucionales por una filosofia de “cero consumo”,
donde se menciona como emblematica una campana de
este tipo denominada: Decide con argumentos, consume
pero por fuera”. Posicion ésta que poco a poco fue cediendo.

Uno de los miembro del mencionado equipo, recuerda como
al principio del ejercicio de su labor intenta introducir ante
directivos y otras instancias decisorias, que “esa no era la
via” para dar respuesta al problema del consumo de drogas.
Y agrega que “donde esta propuesta [de la ZOU] hubiera
llegado a la Direccién anterior, yo no sé si la hubieran
recibido, de pronto si, no sé”, para decir que en la Direccién
actual se lee una consonancia con propuestas de este estilo,
una apertura por nuevas modalidades de intervencién del
fenémeno del consumo de drogas: “Y llegamos incluso
a una posicion que fue tan arriesgada que el vicerrector
anterior me dijo: “analice con su equipo para tener una zona
de entrega de jeringuillas alla, en la zona de consumo. Si hay
que hacerlo lo hacemos”. Concluye que en la Universidad ha
habido un cambio de perspectiva.

Ellos también mencionan otro referente, la Cdtedra Abierta
de la Rectoria orientada por El Instituto de Estudios

y

Politicos, pues desde alli se ha venido alzando una voz para
poner en consideracion lo que creen un derecho: el consumo
de sustancias. Si bien hay diferencias de posicion entre éste
instituto y algunos miembros del equipo de psicélogos de
bienestar universitario, se afirma que el Instituto tiene una
posicién muy clara, y ha promovido la reflexién frente al
tema llevando expertos nacionales e internacionales como
Escohotado y Carlos Gaviria, entre otros.

Por otra parte, se sitia un marco de reflexiéon sobre el
problema de las drogas que empieza a ser jalonado desde
la Mesa Metropolitana de Adiciones, donde no sélo se
comienza a fortalecer un trabajo articulado para pensar y
enfrentar el fenomeno del consumo de drogas en Medellin
y su drea metropolitana, sino que ademas, este espacio de
interlocucidn con otrosactores diferentes alos universitarios,
produce entre otras cosas que la Secretaria de Gobierno
Departamental -ente financiador de la ejecucion de la
ZOU- se interese por trabajar el tema de drogas; uno de los
psicélogos del equipo de Bienestar, “no es gratuito también
el hecho de que se hayan hecho detenciones, intervenciones
con personas que eran expendedoras de sustancias. Yo creo
que la Gobernacién, cuando empez6 el proceso, el periodo
de gobernacién, manifest6é que estaba interesada en apoyar
a la Universidad en eso”

Un cuarto aspecto que se pone a consideracién, es que
hace algunos afios, en diversas instancias universitarias
-incluida Bienestar Universitario-, la respuesta previsible
para la atenciéon de personas con consumo de drogas
era que se les iniciara un proceso disciplinario. Pero se
sefiala que desde hace un par de afios, desde Bienestar
Universitario, sus integrantes comenzaron a ser conscientes
de la necesidad de orientar sus acciones en el tema de
drogas desde referentes nacionales que en la materia tiene
nuestro pais, especificamente desde la Politica Nacional
de Reduccién del Consumo de Drogas y su Impacto, con
especial atencion a lo que esta Politica introduce con su eje
operativo de la Mitigacion. Es asi, como en la construcciéon
de PEPA , comienza a fijarse para la intervencion, tener unos
“objetivos mds contemporaneos, productos de las politicas
que tenemos (...) la llegada de la ZOU corresponde en
tiempos, con una postura desde PEPA: que aqui ya también
hablamos de drogas”

En sintesis, lo que esta contextualizacién sugiere es que sin
esas condiciones, sin esos cambios que se han dado en estos
afios, no habria sido posible que la ZOU hubiera funcionado.

5.LOS ACTORES

DEL PROCESO

EnlaZonade Orientacion Universitaria fueron identificados
94 actores de la comunidad Universitaria, estos actores se
pueden clasificar en formales e informales. Los primeros
son aquellos que representan los servicios formales de la
comunidad educativa que tiene como objetivo misional
la atencién y mejoramiento de las condiciones de vida
de la comunidad educativa, por este motivo son actores
claves para la articulacién de la ZOU; los segundos son
conformados por miembros de la comunidad estudiantil,
quienes por iniciativa propia generan minorias activas
y servicios comunitarios que permiten la integracion y
vinculacion social de diferentes miembros de la comunidad
educativa.

De los grupos o servicios identificados se hizo contacto
con 66, de los cuales solo 35, entre minorias activas, lideres
comunitarios y redes de servicio comunitario, se vincularon
a la propuesta en las areas de capacitacion, apoyo logistico
a las actividades de enganche, en la participaciéon de
eventos, planteamiento de propuestas de intervenciones
psicosociales.

La distribucion de los grupos vinculados a la estrategia fue
la siguiente: 24 actores formales y 11 actores Informales,
quienes se vincularon de forma activa a las actividades
de capacitacion, de enganche y en la articulaciéon para la
realizacion de alguna actividad de la ZOU.

Dentro de las actores identificados, se pudieron encontrar
lideres y grupos que son agentes facilitadores y muestran
interés por trascender en el servicio que prestan a
la comunidad. Se logré evidenciar actores formales
comprometidos con la comunidad, aunque algunos no
consideran importante ni relevante el proceso de trabajo en
red acerca del consumo de SPA, pues tienen el concepto de
que este problema es responsabilidad directa del grupo de
psicoorientadores de Bienestar Universitario.

* PEPA -Programa Educativo de Prevencién de Adicciones

Es importante reconocer que los actores informales
representados por el estudiantado, desarrollaron sus
acciones para implementar formas diferentes de expresion,
de inclusion de propuestas innovadoras, que para algunos
miembros de la administracién actual, pudieron ser
identificadas como peligrosas e incluso descabelladas
e irresponsables, pero en la praxis se mostrd el alto
compromiso con la seguridad y el autocuidado por parte
de los estudiantes que practicaban esas actividades. A esto
puede abonarsele que agrupaciones como Street workout,
mastil chino, telas, entre otros, con su trabajo provocaron
que la precepcion de los administrativos y estudiantes hacia
quienes frecuentan la zona del beso (el aeropuerto ) fuera
un poco mas favorable.

La Vicerrectoria General ha sido un actor fundamental para
el desarrollo de la estrategia, toda vez que la ha seguido
con detenimiento y ha procurado ayudar y facilitar los
permisos y los acercamientos con otras dependencias con
el fin de promover las diferentes acciones que se realizan en
la Zona de Orientaciéon Universitaria. Ademas, garantizaba
y generaba un respaldo administrativo, que facilité un
acercamiento con los diferentes actores formales.

Esimportante hacer menciénaquesibien hubo participacién
de coordinadores de bienestar en las capacitaciones, en su
mayoria no se vincularon activamente a la estrategia. Dada
la importancia de estos actores en la implementacion de la
ZOU, se esperaba que su interés de vinculacion fuera mayor.
También es importante destacar que quienes se involucraron
lograron generar acciones importantes al interior de su
facultad.

En el anexo 1 se muestran los principales actores del proceso
y la funcién que tuvieron o podrian tener en el desarrollo
de la ZOU. Es una tabla ilustrativa del potencial de apoyo
a una gestion en red que pudiera (en algunos casos ya lo
hace) apoyar la gestion de la ZOU. Esto se debe resaltar
como un gran capital social con el que cuenta la universidad
y que desde el punto de vista del Modelo ECO2, que busca
la intervencion en red, es un gran apoyo para una estrategia
de mitigacion, que no suele encontrarse en otros escenarios
donde se desarrollan estrategias similares como los Centros
de Escucha o las Zonas de Orientacion Escolar. Algunos de
los actores identificados son personas, que por respeto a sus
datos personales no se incluyen en esta lista, pero que son
actores muy importantes en el desarrollo de la ZOU.
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El SIDIES, un proceso diagndstico que a través de una serie de
componentes predefinidos, ayuda a la identificacién de problematicas
que seran objeto de intervencion dela Zona de orientacién Universitaria.
Paraello serealizaron talleres, entrevistas y grupos focales, acompanados
de observacion de campo que brindaron informacién para la realizacién

del diagndstico.

6.1 Comunidad local y sus lideres de opiniéon

En esta categoria del SiDiEs se busca identifica las opiniones
de los lideres identificados sobre los problemas de la
universidad; estos pueden no ser todos los que existen, pero
son los que desde ellos resultan prioritarios. Los lideres de
opinién estudiantiles se caracterizan por ser miembros o
cabeza de grupos asociados a movimientos estudiantiles,
politicos y religiosos; se encontrd también que algunos
tienen una alta capacidad de convocatoria para realizar
actividades culturales, deportivas y formativas, ademas
marcan tendencia en cuanto a su forma de vestir, sus rituales
y hébitos con los grupos donde se desenvuelven.

Los lideres del drea administrativa se caracterizan por ser
personas que convocan por sus posiciones jerdrquicas;
su rol al interior de la institucién genera que puedan ser
influyentes a nivel politico; tienen el poder de decision en
cuanto hacer cumplir la normatividad; ademas plantean
moralmente que estd bien o mal hecho.

Los grupos estudiantiles suelen identificarse altamente
con los lideres pares de los diferentes grupos estudiantiles,
grupos deportivos, politicos culturales entre otros, mientras
que lo hacen poco con los lideres de la administracién y
de los docentes. Esto genera que una minoria (representada
por los grupos estudiantiles) tenga mayor capacidad para
captar la atencion de los estudiantes. Lo anterior se ha
justificado en la postura que muchos docentes asumen
como poseedores del conocimiento absoluto, y por tanto
son vistos como sujetos supuestos saber; afladiendo a esto
una actitud arrogante y distante con los estudiantes.

£

Las alianzas estratégicas con los lideres de opinién de los
estudiantes son altamente factibles, siempre y cuando se les
plantee el beneficio comunitario y el del grupo o comunidad
que representan. Por su parte los lideres administrativos,
se mostraron accesibles para brindar informacién pero
algunos se muestran desacuerdo con establecer estrategias
de mitigacién, queriendo plantear que deben imperar
acciones disciplinarias para los consumidores de sustancias
psicoactivas.

En general, segun la opinién brindada por los lideres, tanto
integrantes de la administracién, como del estudiantado,
plantean que los principales problemas comprenden
principalmente el consumo y la venta de drogas, las
ventas informales las cuales son operadas por actores que
monopolizan y tienen poder de facto de estas actividades;
la carencia de recursos econdémicos de la poblacién, lo que
influye directamente en el acceso de servicios (se habla de
un 92% de estudiantes en los estratos 1, 2 y 3 ). También
les preocupa el desconocimiento de los estudiantes sobre
los servicios ofrecidos por parte de Bienestar Universitario
(incluso cuando Bienestar genera altos esfuerzos para
difundir su oferta). Otros asuntos que les preocupan es la
presencia de la “poblacién oculta® que son los grupos de
encapuchados, los expendedores de sustancias psicoactivas,
promocioén del trabajo sexual entre estudiantes: todos éstos
considerados como problemas frente alos cuales manifiestan
no saber ni tener las herramientas para detectarlos.

6.2 Analisis de fracasos y de buenas
practicas

Dentro de la oferta institucional hay programas y proyectos
que se pueden articular a la ZOU, que han generado alto
impacto y pueden considerarse como buenas practicas.
La Universidad cuenta con un numero significativo de
proyectosimportantesyexitosos orientadosalaintervencién
e investigacion del fendmeno del consumo de sustancias
psicoactivas. En este momento uno de los programas que
ha mostrado mayor desarrollo, es el Programa Educativo
de Prevencion de Adicciones (PEPA), que con una serie
de estrategias y actividades procuran llegar a diferentes
grupos vulnerables y grupos de consumidores; entre esta
estrategias y actividades se destacan los grupos reflexivos
de adicciones, que son espacios abiertos para la comunidad
general, donde se discuten algunos temas sobre sustancias,
diferentes adicciones y consumos o habitos problematicos y
no problematicos. PEPA es un programa que ha permitido
focalizar, enganchar y remitir a los servicios competentes
a algunos de los estudiantes participantes; estas remisiones
pueden ser a programas ofrecidos por la misma Universidad
o direccionados a programas externos. Segun los lideres del
programa, no se ha tenido un alto impacto numérico en la
poblacidn, pero si se ha generado que un algunos estudiantes
consumidores busquen en Bienestar Universitario ayuda en
el servicio de psicoorientacion respecto a diferentes temas
de salud mental; es comun escuchar de los estudiantes
interés por este programa y el reconocimiento pertinente al
tema de sustancias psicoactivas.

Actualmente se viene trabajando wuna estrategia
comunicacional y de impacto, la cual esta direccionada a
mostrar resultados de la tltima investigacion realizada en
la Universidad, resaltando a los no consumidores al interior
de la misma; es decir las campanas solo mencionan a la
poblacion no consumidora de la comunidad universitaria.
Estaestrategiava acompafada con forosyeventos formativos
que permiten ampliar la informacion y generar acciones de
reflexion de los estudiantes a través de expertos en el tema.
Este proceso ha tenido un gran impacto en la comunidad,
pues ha permitido que los estudiantes cuestionen vy
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hablen sin “tabu” de las sustancias y las consecuencias de
su consumo. Ademads posibilito que ellos accedieran a
informacién sobre prevalencias de consumo a partir de la
investigacion y no desde prejuicios que pretenden hacer
generalizaciones que buscan naturalizar el consumo de SPA

en todos los universitarios.

Respecto a los programas de prevencioén sobre el tema de
drogas, se ha identificado una debilidad importante, y es la
no medicién de resultados e impactos de los mismos; esto
se plantea debido a que si bien existen nimeros exactos de
las personas participantes de las diferentes actividades , no
existe una herramienta para poder identificar su impacto.
Los encargados de prevencion y promocion han planteado
que para el 2015 se va a llevar a cabo esta tarea.

Hay un gran nimero de programas y estrategias que se
llevan a cabo, que no son especificos del tema de drogas,
pero que en un proceso de articulacion posible, pueden ser
una importante red de recursos para la ZOU. Por mencionar
algunos de ellos, se encuentran: El programa de recambio
de anticonceptivos, que tiene una alta demanda , y que
se acompafa de charlas de sensibilizaciéon orientadas al
autocuidado. El programa tejiendo redes, el cual ubica los
Grupos Artisticos y Culturales y los vincula a Bienestar
Universitario con el fin de aprovechar esos talentos para la
representacion interinstitucional, recreacién y promocion
de los talentos. El servicio de salud estudiantil, que tiene
como proposito fundamental sensibilizar, asesorar y
acompanar a los estudiantes en el pleno goce de derechos
en salud, y los vincula con diferentes servicios de atencién
en salud.

También se encuentran grupos deportivos y culturales,
estudiantes que hacen voluntariados para retribuir algunos
servicios que la universidad les ofrece; hay un grupo de
padres de estudiantes de primer semestre de la facultad de
Ciencias exactas; grupos indigenas que realizan actividades
propias de su cultura, entre muchos otros.

6.3 Breve historia de la comunidad

La Universidad de Antioquia fue creada porla Ley LXXI del 4
dediciembre de 1878, se encuentra organizada como un Ente
Universitario Auténomo con régimen especial, vinculada al
Ministerio de Educacion Nacional en lo que corresponde a
las politicas y ala planeacion del sector educativo y al Sistema
Nacional de Ciencia y Tecnologia; goza de personeria
juridica, autonomias académica, administrativa, financiera
y presupuestal, y gobierno, rentas y patrimonio propios e
independientes; se rige por la Constitucién Politica, la Ley
30 de 1992, las demas disposiciones que le sean aplicables
de acuerdo con su régimen especial, y las normas internas
dictadas en ejercicio de su autonomia/ se encuentra ubicada
en el barrio Sevilla en la zona nor-oriental de la ciudad de

Medellin.
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Su historia ha venido siendo permeada por la politica y los
diferentes sucesos de asesinatos y muerte de estudiantes que
han caido en episodios de protesta dentro y fuera de esta ,
entre ellos existe un caso que marcd su historia y del cual
en la actualidad el pasaje que comunica la plazoleta central
y la porteria de barranquilla lleva el nombre del estudiante
que en 1973 después de haber terminado una asamblea de
conmemoracién de dia del estudiante caido, Luis Fernando
Barrientos Rodriguez de ciencias econdémicas, muere a
manos de un agente del Departamento Administrativo de
Seguridad DAS, cerca de la porteria de Barranquilla, los
estudiantes como reaccion, llevaron el cuerpo del estudiante
albloque 16 en la oficina dela rectoria y lo cubrieron con una
bandera, posteriormente los estudiantes prendieron fuego
sobre este bloque y esto llevo a que un nimero significativo
de los archivos institucionales se perdieran, dicho evento
ocurrié en el momento de gobierno del general Rojas Pinilla.
También se han perpetrado homicidios de activistas de los
derechos humanos, el asesinato de un tendero por negarse a
pagar una vacuna a los grupos ilegales de izquierda y de un
jefe de seguridad que le declard la guerra al micro trafico;
entre otros asesinados en protestas.

Estos eventos han generado que desde la década de los
90s las directivas, personal administrativo, docente y de
seguridad actual, sea precavidos y prudentes en el abordajes
delos temas de micro trafico y ventas informales, pues segun
ellos la percepcion de peligro y riesgo vital al interior y al
exterior de la Universidad es alto y hace que esos temas sean
abordados desde perspectivas mas conciliadoras y menos
impositivas. Los lideres de opinién plantean que es mas facil
que un estudiante sea expulsado por robo, que por micro
trafico o venta informal.

Las situaciones anteriormente consignadas, han generado
que el reglamento estudiantil, mas que un documento que
se respete y que esté acorde con los principios rectorales,
sea un documento que segin muchos actores, es obsoleto,
pues no hay quien se atreva a hacer cumplir la normatividad
alli expuesta, toda vez que la imposicidon de sanciones pone
en riesgo la integridad fisica de los funcionarios y por tal
motivo es comun ver a los empleados no reaccionar frente
a situaciones que son contrarias a las normas universitarias.
Otro elemento histérico, que ha influido en la situaciéon
actual, es la concepcion que desde los 70°s con el
movimiento hippie, ha venido teniendo el consumo de
marihuana en la dinamica universitaria, pues desde ese
tiempo el consumo de esta sustancia, se encuentra asociado
con la libertad, la intelectualidad. En los 90’s el consumo
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de sustancias psicoactivas se asociaba no solamente con la
intelectualidad, sino que se involucra el concepto de rebelién
social a la institucionalidad vinculado desde las ideologias
politicas de izquierda y la anarquia. Hoy en dia, debido a esa
tolerancia al consumo por parte de la comunidad académica
la problematica del expendio y el consumo son vistos como
algo normal.

Los lideres estudiantiles en este momento histérico han
perdido fuerza, debido segun los lideres de opinién, a
un cambio generacional, lo que ha conllevado a que los
estudiantes ingresen mas jovenes y con una ideologias
diferentes.

6.4 Elementos socioldgicos

Hay algunos elementos socioldgicos que se destacan y
que se asocian a algunas de sus problematicas, estos son la
condicién socioecondmica y la edad de los estudiantes.

La baja condicién socioecondémica de los estudiantes viene
siendo un asunto relevante para los lideres de opinion y
otras personas de la comunidad educativa, pues esto afecta
negativamente los indicadores de desercién. El 92% de
los estudiantes son de estrato 1, 2 y 3 y entre ellos la gran
mayoria se ubica en el estrato 2; segun los lideres de opinion,
las condiciones econémicas, las dindmicas intrafamiliares,
las dificultades para el acceso efectivo a los servicios como
seguridad social, subsidios del Estado, entre otros, se
relacionan con desercion.

Relacionado con lo anterior, se encuentra la carencia
de oportunidades de empleo, y que en el momento de
conseguirlo, muchos acceden a ofertas con largas jornadas
laborales, las cuales interfieren negativamente en el proceso
educativo. Segun los lideres de opinién, un nuamero
significativo de estudiantes que estudian y trabajan termina
desertando; en contraposicion, se encuentra que los
estudiantes de los estratos 3, 4 y 5 desertan menos debido
a que el poder adquisitivo de sus familias es mas favorable.
Referente a este punto, algunos lideres de opinién, plantean
que la Universidad no ha contextualizado las condiciones
actuales y las necesidades de muchos de los estudiantes
de trabajar y estudiar, generando que deserten por la
imposibilidad de laborar y acceder a la vez a horarios que se
adapten a sus necesidades.

La edad se comporta como factor de riesgo, pues se
encuentra que el ingreso de los estudiantes hace 10 afios era
superando los 18 afios, y hoy en dia se ha reducido a los
16 y 17 afos. Esta situacion genera, en un muchos casos,

carencias de estrategias (habilidades sociales) para afrontar
las dificultades propias de la vida universitaria, como la
exigencia académica, definir la orientacién vocacional, las
relaciones amorosas, entre otras. Adicional a esto, se cuenta
con un factor que coadyuva a aumentar estas dificultades, y
se relaciona con los estudiantes foraneos, quienes en un alto
porcentaje vienen de otras capitales, zonas rurales del pais y
el departamento, a vivir en casas de familias, residencias o
parientes lejanos, donde las redes subjetivas son escasas o
inexistentes, siendo este un factor de riesgo que permite el
acercamiento de estos estudiantes a habitos de consumo de
A=

6.5 Identificacion de los temas generadores

Un tema que se ha venido priorizando es el expendio y
consumo de SPA y la ganancia de terreno de los grupos
de expendedores y consumidores; este problema se viene
afrontando desde hace algunos afios con intervenciones del
espacio fisico cercano alas zonas de consumo, especialmente
cerca al denominado “aeropuerto’, para mitigar este
fenémeno (construccion de la zona de comidas del bloque
24y aledaiio a este, la construccion del coliseo y las canchas
de cemento blanco; actualmente esta en proceso el proyecto
de intervencion del coliseo, el cual intervendra los espacios
aledafios con gimnasios al aire libre y rampas para la
practica de skate y deportes afines); sin embargo, no deja
de preocupar a la administracién debido a la concepcién de
consumo asociado a la experiencia universitaria.

Segiin diversos actores universitarios, ademas del
“aeropuerto” se encuentran dos sitios mas que cuentan con
un altos niveles de estigma respecto al consumo de drogas
y que son sitio de referencia para tener relaciones sexuales;
el primero es el teatro al aire libre, el cual se asocia no solo
con las fiestas de la facultad de ingenieria sino también con
las tardes recreativas de guitarra y cancion, de poesia, pero
también de consumo de marihuana y heroina, la cual es
inyectada en bafios y pasillos del bloque 2 y 3 . El segundo
espacio identificado son los bafios del bloque 1, que son
frecuentados para encuentros sexuales de los diferentes
estudiantes de las facultades, incluso hay versiones que
hablan de la existencia de un grupo de personas de la
comunidad LGTBI que coordinan encuentros sexuales
furtivos entre estudiantes homosexuales que no se conocen,
solamente para practicar relaciones genitales al interior de
este espacio.

Segin el estudio de consumo Pradican, realizado con
estudiantes de pregrado de las sede Medellin, se plantea que

la prevalencia de consumo de sustancias psicoactivas en la
universidad es la siguiente: Marihuana 20.8 %, en segundo
lugar se encuentra el LSD con 4%, tercero se encuentra la
cocaina 2,9%, en cuarto lugar se encuentra el consumo de
hongos con un porcentaje de 1.8%.

El tema de la incursién de redes de prostitucion y las formas
de reclutamiento de adolescentes y jévenes de bajos recursos,
segin los lideres de opiniéon no se ha visibilizado como
deberia, pues plantean que es una problematica existente y
conocido al interior de los pasillos y es mas complejo de lo
que en este momento se piensa desde la administracion y los
organismos encargados de intervenir estos temas.

Las ventas informales son otro asunto que preocupa y
que segun algunos lideres, va mds alla del simple ejercicio
comercial, pues algunas de las personas que participan en
estas ventas tiene relacion con redes ilegales asociadas con
el delito; ademas, se pueden ver otras situaciones como
explotacién laboral de los estudiantes mas vulnerables,
que incluso trabajan por los pasajes para poder ayudar al
sostenimiento y permanencia en sus procesos académicos,
otros para poder adquirir dinero para el consumo de SPA,
realizando largas horas laborales por sumas irrisorias de
dinero.

6.6 Estrategias de anclaje y de objetivacion

Las representaciones con las que se identifican los
consumidores de drogas en la comunidad educativa se
encuentran asociadas con el tipo de consumo que se realice y
la droga especifica, pues la marihuana, el cigarrillo y alcohol
son legitimados y se encuentra asociados a la intelectualidad
y como experiencia necesaria en el proceso universitario. La
estigmatizacion negativa de “delincuentes”, se asocia con los
expendedores de sustancias psicoactivas, quienes son vistos
por algunos como agentes obstaculizadores de los procesos
académicos, sociales y administrativos. Uno de los aspectos
por los que son mal vistos los expendedores es que son
altamente celosos con sus finanzas y sus clientes, y suelen
ser tenidos por la comunidad estudiantil y administrativos
como agentes generadores de temor debido a que
histéricamente han amenazado y asesinado a estudiantes y
funcionarios.

Otro grupo estigmatizado y que cuenta con alta

vulnerabilidad de exclusién, segun los lideres de opinidn,
son los consumidores de heroina, los cuales son vistos como
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personas con autoestima baja, “brutos” o sin sentido de
vida, ademas se asocian con ser parte de redes de enganche
o enrolamiento al consumo, pues algunos para conseguir
dosis gratuitas ofrecen primeros consumos a compafieros
o estudiantes. Esta situacion los hace ser sefialados por la
comunidad académica como agentes negativos ylos desplaza
a espacios como la curva de rodas (basurero universitario)
y los bafios con menos flujo de personas; el mantenimiento
de esta estigmatizaciéon a los consumidores de heroina se
refuerza con las situaciones de sobredosis ocurridas, y por la
dificultades que estos estudiantes presentan en lo académico
e interpersonal.

El grupo poblacional con el que mas se asocia el consumo
de drogas, son los estudiantes de artes, ciencias sociales,
filosofia, ingenieria y sociologia, pues hay un estigma que
relaciona la expresién artistica, las teorias filosoficas y
sociales con el consumo de sustancias psicoactivas. Las
mujeres suelen ser mas estigmatizadas que los hombres,
pues los lideres plantean que es mas extrafio y mal visto
el consumo en las mujeres, pues éste ha sido un referente
masculino. Los lideres de opinién plantean que no es
comun ver en la comunidad educativa la exclusion a los
consumidores, al contrario, la Universidad es vista como un
centro de inclusion y diversidad, salvo cuando el consumo
estd asociado con acciones delictivas.

Segunloslideres de opinidn, desdelosafos 70’s, es comun ver
que las representacion sociales asociadas con la marihuana
se caracteriza con la intelectualidad; en los noventas hasta
hoy, el consumo es asociado con la rebeldia, anarquia y la
libertad, es comuin ver frases en los muros como esta: “mas
THC y menos TLC”, “las normas son para violarse y los
derechos para tomdrnoslos”. Si bien la percepcion de riesgo
del consumo de algunas sustancias es alta, con la marihuana
existe una acepcion a la norma; y es que con la marihuana
hay una legitimacion y un requisito para la permanencia o
el paso por la Universidad, volviéndose el consumo de esta,
una experiencia casi obligatoria.

6.7 Mitos, formas consuetudinarias
y rituales

Segun algunos estudiantes entrevistados es importante
resaltar la relacion con las drogas en especial de los
estudiantes de ciencias sociales. Segun ellos, se vuelven un
elemento que facilita el encuentro espiritual en el proceso
de la busqueda del ser, por tal motivo hay un sinnimero de
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rituales que han venido filtraindose desde las comunidades
indigenas y otros que han venido construyendo al interior de
las ciudades, con drogas nuevas y con efectos alucindgenos
que traen efectos que se perciben desde la espiritualidad.

Se ha identificado un ritual alrededor del consumo de
marihuana que trasciende la mera accién de consumo y se
convierte, el compartir el cigarrillo de marihuana, en un
acto de pertenencia e identificacion al grupo especifico;
en personas nuevas, es la invitacién de reconocerlo como
par. El compartir el cigarrillo de marihuana significa para
los estudiantes un ritual de paridad, de camaraderia y de
grupo, importante para la vinculacion a los miembros en los
diferentes procesos.

6.8 Conflictos de base en la comunidad

Las problematicas histéricas mas sentidas al interior de la
comunidad universitaria, son en primer lugar la ruptura
comunicativa y desafio demarcado entre los estudiantes
con la administracién; anexo a esto la baja favorabilidad
de los representantes de la administracién en un nimero
significativo de estudiantes. Esto, segin los lideres de
opinidn, se debe a las diferentes orientaciones politicas y
doctrinas partidistas existentes y al concepto de libertad
asociado a la universidad publica.

Estos conflictos han estado relacionados con el movimiento
estudiantil de orientacién marxista. Hoy también se le
suman los grupos de extrema derecha (o paramilitares) y
bandas criminales. Se estima que hay alrededor de 18 grupos
de encapuchados con ideologia de izquierda; segun algunas
de las fuentes de informacidn, para el aflo 2014 estos grupos
han perdido credibilidad, pues en el afio 2013 generaron
junto con la asamblea un paro que no alcanzé los objetivos
esperados por lo que fue necesario cancelar semestre en
muchas facultades perjudicando de este modo el proceso
académico de muchos estudiantes.

En la actualidad, segin algunos lideres de opinién, se
encuentra un conato de conflicto entre algunos estudiantes
quehanestado cansandose delas constantes protestas y paros,
que han afectado los diferentes calendarios académicos,
estos grupos han venido manifestando la inconformidad de
las protestas y las formas de manifestacion, el dafio al bien
publico por parte de los llamados “capuchos” y los paros
determinados por los lideres de los estudiantes, los cuales
perjudican la imagen de la Universidad, el ambiente y la
normalidad en el desarrollo de las clases.

Se ha podido observar que otra problematica, ha sido la
existencia de norma VS su aplicabilidad por parte de las
administraciones, las cuales, segun lideres de opinion,
han sido contradictorias. Es comun encontrar opiniones
diferentes respecto a la aplicabilidad de la norma: para
los estudiantes como para los lideres de la administracién
el tema de la normatividad 7y gobernabilidad es una
situacion de necesaria intervencion y de alta complejidad,
pero mientras unos plantean que es un problema de la
administracién y “falta” de cardcter de los administrativos,
entes rectorales y de la Gobernacién de Antioquia, otros
plantean que la rectoria y los administrativos han hecho
lo que han podido en cuanto a la utilizacién de estrategias
mas conciliadoras porque una intervencién mas normativa
y coercitiva pone en riesgo la integridad fisica del rector, los
administrativos y sus familias. Algunos estudiantes plantean
que la Universidad es una zona de libertad, donde cada
quien puede hacer lo que quiera considerando cualquier
accion de la administracién como acciones contra el
estudiantado (desconociendo el reglamento y las directrices
universitarias).

Un elemento que segun algunos actores muestra los
problemas de gobernabilidad, tiene que ver con las ventas
informales y la disputa entre estudiantes por el espacio
de venta, fenémeno que se nota mucho en la porteria
de barranquilla, en los primeros bloques, en el sector
que llaman el aeropuerto y la curva de rodas (zona de
almacenamiento de los desechos de la Institucion aledafio
al “aeropuerto”). Estas ventas son ilegales, ya que segun el
reglamento estudiantil estan prohibidas, pero no se han
tomado las acciones correspondientes para eliminarlas; en
parte porque las ventas ambulantes se encuentran actores
vinculados con redes criminales de la ciudad, haciendo el
abordaje un asunto altamente peligroso.

7. RECUPERACION

DEL PROCESO

En la siguiente parte se describen los hitos 0 momentos mas
importantes en el desarrollo del proceso, con el fin de dar
claridad sobre las particularidades de la implementacién de
esta Zona de Orientacion.

7.1 LA ESTRATEGIA DE ENTRADA DE
LA ZOU A LOS DIFERENTES ESCENARIOS
UNIVERSITARIOS:

Para el inicio de la ZOU fue clave la reunién inicial con
actores claves de la jefatura de Promocién de la Salud y
Prevencién de la Enfermedad, con los cuales se llegb a
realizar acuerdos relacionados al alcance y metodologia
de la estrategia, y quienes n aliados estratégicos para el
desarrollo de la ZOU.

Este espacio permitié ademas un primer acercamiento a los
coordinadores del programa “PEPA” quienes realizaron una
presentacion de los diferentes servicios de la direcciéon de
Bienestar Universitario. Se identificaron ademds algunos
lideres de opinién tanto estudiantiles, como representantes
del area administrativa, para el posterior contacto con
ellos, con el fin de poder hacerse un concepto general de
la Universidad, identificando sus principales problemas, la
situacion histdrica y actual de los estudiantes, los factores de
riesgo y los factores protectores, la dindmica institucional
referente alos conceptos de norma e ilegalidad, los conceptos
e imaginarios respecto a las sustancias psicoactivas y su
consumo, los principales subgrupos, subculturas y espacios
que se perciben como los mads estigmatizados.

A partir de la observacion participante, acompanada de
algunos lideres estudiantiles, se identificaron algunos sitios
que segun los lideres de opinién son los mas estigmatizados
por el consumo de SPA, como, la Zona del Beso en el Estadio
Universitario, mas conocido como el aeropuerto y Teatro al
Aire Libre (TAL). También se identificaron algunos grupos
que podrian ser minorias activas, tales como, los grupos de
Danza Aérea, el Mastil Chino, el Streetworkout y Slakline,
quienes finalmente tomaron un papel muy importante en el
desarrollo de la ZOU.

La experiencia en la implementacion del modelo en la
UdeA, se moviliza a partir de la sensibilizacion permanente
a los diferentes actores sobre lo que es y pretende ser la zona
de orientacion Universitaria. Fue importante reconocer que
si bien muchos actores estaban interesados en una estrategia
de intervencion enfocada en la mitigacion, un alto numero
de funcionarios del drea administrativa no ven bien esta
estrategia, pues aducen que la universidad no es un lugar
para el consumo, que es un campus netamente académico,
y prefiriendo formas mas tradicionales de abordaje, desde la
prohibicién y la intervencién estatal con la fuerza publica.
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Sin embargo manifiestan respetar pero no compartir las
estrategias de mitigacion y reduccion del dafio y riesgo.

Los operadores pares fueron fundamentales en el ingreso a
las zonas del beso, pues permitieron que el proyecto pudiera
conocer agentes claves para el trabajo que se pretendia
realizar con los estudiantes de esta zona, ademas facilitaron
la acogida por parte de las personas que llevan a cabo
expendio de SPA, quienes tomaron una actitud de respeto y
no interfirieron en el proceso. Ademds ayudaron a vincular
el proyecto con los diferentes lideres de los colectivos
culturales, permitiendo que se pudiera manejar un ambiente
de integracion que no ponia en riesgo el trabajo que se llevéd
a cabo.

Después de poder ingresar al aeropuerto se identificaron
los lideres de los grupos culturales y deportivos, se realizé
una sensibilizacién respecto a la metodologia y los
objetivos de la ZOU y se les entrevistd con el fin de recibir
informacién que alimentara el SiDiEs, su vision general de
la Universidad, los administrativos, percepcién de consumo
y riesgo asociado, entre otros.

Después de ubicar a los lideres y conversar con ellos, se les
propone vincular y generar un ambiente de confianza a
través de la realizacion de actividades para visibilizar las
manifestaciones culturales y deportivas que ellos practican;
en segundo lugar, empezar a reducir el estigma que recae
sobre el espacio del aeropuerto y de las personas que lo
frecuentan.

Otra estrategia fue vincularse con los estudiantes,
participando con ellos en sus reuniones cotidianas, como
agente pasivo en algunos momentos, con el fin de ser
aceptado en sus dindmicas.
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Logros de la entrada en terreno

Un alto numero de personas se encuentra
interesada en la estrategia y plantea que estrategias
de mitigacion son importantes para el trabajo con
la comunidad.

Aumento de la favorabilidad del proyecto en
los lideres de opinidn, grupos y actores claves,
facilitando un mejor desarrollo del trabajo
realizado y generando que algunos grupos y
propuestas se interesaran en desarrollar algunas
acciones a futuro.

La sensibilizaciéon a los estudiantes, genera
confianza y la posibilidad de poder hacer parte
activa en el proyecto.

Algunos  grupos como  Streeetworkout,
Spantapajaros, se interesaron en desarrollar
estrategias de reduccién del consumo de
sustancias psicoactivas con los estudiantes.

Dificultades de la entrada en terreno
Al principio se estaban dilatando mucho los
compromisos adquiridos por algunos actores

vinculados con la ZOU.

Los periodos de corte académico irregulares

dificultaban el avance de gestiones, contactos y
acciones de la ZOU. Por ejemplo septiembre y
octubre que hacen parte de los meses iniciales de
laZOU, coincidieron con finalizacién de semestre
de los estudiantes de ingenieria y momento de
parciales y finales en otras facultades.

7.2 HACIA LA CONFORMACION DE LA
RED OPERATIVA

Se logré constituir un grupo de 11 personas (4
administrativos 6 estudiantes y 1 padre de familia), de los
cuales se lograron capacitar 8 en diferentes aspectos para el
desarrollo de la estrategia, su aplicabilidad y sostenimiento.

Estas personas fueron actores claves por su muestra de
liderazgo, capacidad de convocatoria, credibilidad al interior
de las facultades, con los estudiantes y en los ambitos
institucionales que representan.

Los estudiantes lograron realizar conversaciones con
personas de los diferentes grupos estudiantiles y colectivos
artisticos y culturales, para que conocieran la ZOU vy se
lograran vincular con ella; ademas, eran quienes proponian
las acciones y las formas de intervencion para poder llegar
con estrategias distintas a los estudiantes.

Los administrativos cumplieron roles mas orientados a
transmitir la informacién a los estamentos superiores,
decanos, directores, vicerrectores, y se encargaban
de proponer y planear la parte logistica en materia de
préstamos de espacio y permisos para la conexion de
equipos, disponibilidad de materiales e implementos para
las diferentes actividades.

Mientras el padre de familia generaba ideas desde su postura
de padre de un consumidor, generaba ideas y participaba
activamente en las actividades como presentador y animador
de las estrategias.

El papel de los operadores pares

La ZOU estuvo acompafada por operadores
pares, en este caso dos estudiantes, que tomaron el
liderazgo para impulsar el proyecto y especialmente
consupares. Uno deellos es estudiante de ingenieria
industrial. Desde su ingreso a la Universidad se ha
caracterizado por su aficion a la ejercitacion fisica
en la zona de “barras” del aeropuerto, un espacio
que histéricamente ha sido reconocido por ser
una zona de consumo de sustancias psicoactivas.
Al principio de su carrera, su postura personal
lo llevaba a mantenerse alejado de las personas
que consumian drogas. Pero posteriormente, al
frecuentar y compartir este lugar con personas

que consumian drogas alli, comienza a percatarse
de “que son personas normales, que estan en
situaciones diferentes” Se interesa por “hacer
algo” con estas personas preocupado no tanto por
el consumo de drogas en si, sino por las dinamicas
de relaciones conflictivas y situaciones riesgosas
en las que generalmente entran las personas que
consumen abusivamente de las drogas. Hace mas
o menos un afo y medio empieza a adelantar
acciones con instancias directivas para que se
reconociera el street workout como practica
deportiva dentro de la oferta institucional formal.
Gracias a su gestion logra este reconocimiento y
es nombrado monitor deportivo.

Esto le permite tener reconocimiento ante la
comunidad universitaria, y al ver su compromiso
en su papel como monitor -y por sugerencia de
la interventora del proyecto, es invitado “para que
haga parte de la red operativa como operador par”.
Cuando llega a la ZOU, dice haber creido en ella
“porque no era esa mentalidad de que “no, es que
hay que atacarlos [a las personas que consumen],
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hay que traer aqui mano dura™.

El otro operador par es estudiante de psicologia,
fue consumidor de drogas, lo que le ha permitido
tener una “vivencia y experimentacion diferente
de la Universidad” Relata que tiene una hermana
con problemas por consumo de drogas, y que lo
impacté mucho ver en una ocasién una joven
con sobredosis de heroina. La practica de mastil
chino , dice haberlo ayudado mucho “a disminuir
el consumo, a generar conciencia de mi propio
cuerpo>. Todas esas situaciones lo llevaron
a concluir: “yo también tengo que buscar la
manera de aportar y cambiar estas situaciones,
esta realidad” En un curso de su carrera llamado
Adicciones conocid “los enfoques de reduccion y
mitigacion del dafio”, donde le atrajo el hecho que
desde este enfoque se busca, mas que reprimir a
la persona que consume drogas, de ofrecer una
serie de pautas para que las personas reduzcan
su consumo y “mejoren su calidad de vida”. El
profesor de este curso, por solicitud suya de
profundizar y hacer algo, contacta a este estudiante
con el servicio de Bienestar Universitario donde
se le hace la invitacién a participar en la Mesa
Metropolitana de Adicciones, y es en dicho
espacio donde es motivado a participar de la red



operativa de la ZOU: “Y aqui se dio esta oportunidad de
empezarme a vincular al proyecto”

Luego de queellos fueran invitados ahacer parte delared
operativa, ésta fortalece sus procesos de acercamiento y
presentacion de la propuesta en diferentes espacios con
personas que consideraron podian aportar al proceso
del trabajo en red, y hablando en eventos diferentes
sobre el trabajo de la ZOU en espacios tan diversos
como las facultades de Medicina, de Filosofia y de Salud
Publica. Esto permitié no sélo difundir la propuesta
sino que produjo ademas que a estos dos jévenes, como
lideres que son, las

personas de otros grupos y colectivos los reconozcan
mas y se acerquen a ellos para comentarle situaciones
de personas con problemas con consumo de drogas. A
pesar de la invitacién hecha a otras personas a hacer
parte de la red operativa, lograron adherir sélo a otras
tres personas de las cuales una de ellas, la coordinadora
de Bienestar de la Facultad de Filosofia, continda
haciendo parte de la red.

Por otra parte, el reconocimiento que han obtenido estos
jovenes, y su formacion al interior de la red operativa,
los ha acercado a diversos actores para la identificacién
y posterior atencidn de casos, ya sea por la consulta que
los lideres de algunos grupos les hacen o por contacto
directo de personas que consumen drogas y que quieren
atender esta situacion; en algunos casos los integrantes
de la red dan informacioén especifica sobre practicas
de reduccion del dafo, en otros casos, invitan a las
personas a practicar los deportes y demas actividades
alternas de la Universidad, y en otros derivan a las
personas, principalmente a los programas de Bienestar
Universitario: “uno le presenta opciones. Con ese crisol
que somos aqui, tenemos muchas opciones donde
mandarlos (...) Termina uno siendo como ese enlace
que le ayuda a la gente”, expresa uno de los operadores
pares, agregando que por el hecho de ser ingeniero no
cuenta con las competencias para atender a las personas
pero “si tengo a quien mandarle para que le ayude, pues
maravilloso”

Las “barras” constituyen un tipo de ejercitacién fisica mediante flexiones  de brazos en una
estructura alta suspendiendo el cuerpo en la gravedad para agregar resistencia y ganar masa
muscular. E

Actividad que consiste en la ejercitacion fisica de alto impacto al aire libre.

Junto’con el street workout, el méstil chino, el slackline, las acrobacias en telas, el skate, el teatro
circenSe, el yoga, y ciertas expresiones musicales, constituyen una serie de tendencias deportivas
y artisticas que han venido ddndose un lugar en la zona del aeropuerto durante los tltimos afios.

La formacidn de los equipos de
Bienestar Universitario

Con el fin de fortalecer el futuro de una red
operativa que incluyera actores de diferentes
facultades, se decidié hacer una formacién con
el equipo de bienestar universitario, teniendo en
cuenta los coordinadores de bienestar y el equipo
de bienestar universitario que trabaja en la sede
central. La mayoria de ellos no formaron parte
de la red operativa, pero esta formacién se dio
con el fin de sensibilizarlos frente a la ZOU, que
adquirieran algunos conocimiento técnicos sobre
el tema de drogas y que para el futuro préximo
se encontraran formas de vincularlos a la ZOU,
sea desde la red operativa o de otras maneras. A
continuacién se describe el proceso formativo y
sus principales conclusiones:

Los coordinadores de Bienestar fueron formados
en: sensibilizacion sobre la Zona de Orientacion
Universitaria; aspectos generales del consumo de
drogas; mediaciéon social en el tema de drogas:
Como actuar en casos de consumo de drogas;
habilidades para la vida; factores de riesgo y
factores de protecciéon frente al consumo y
herramientas basicas de prevencion.

Dentro del trabajo realizado con ellos se pudo
apreciar, en primer lugar, la capacidad para
desarrollar estrategias paraelaportealaZOU, pues
el grupo interdisciplinario propuso alternativas
de intervencion con los estudiantes, lo cual puede
enriquecer los procesos que se llevan a cabo al
interior de la coordinaciéon de Bienestar. Por tal
motivo, es importante que se puedan hacer con
ellos reuniones, no solamente informativas, sino
también de creacidn de estrategias con los aportes
de este grupo.

Dentro delas principales posturas que se pudieron
detectar, es que si bien algunos contintian con
pensamientos conservadores y prohibicionistas
frente al consumo, hay un grupo importante
que piensa en generar acciones que permitan
la vinculacién de los estudiantes con habitos
de consumo a los diferentes espacios y ofertas
de la Universidad. Por tal motivo se considera
favorable la capacitacion de este grupo, porque
generé muchos interrogantes frente al rol y la

eficacia de las acciones que se presentan por parte de
Bienestar a los estudiantes.

Una fortaleza identificada, es que ellos tienen a su
alcance una red de servicios formales e informales,
con los cuales podrian realizar acciones de inclusion,
permitiendo de esta manera una mejor articulacion y
acercamiento entre los estudiantes y la administracion.
Esto se plantea, resaltando la iniciativa que en este
momento ha generado la facultad de derecho y ciencias
politicas respecto al plan padrino y a los pares amigos
de bienestar, los cuales permiten acercamientos y
fortalecimiento de la confianza de los estudiantes y los
administrativos, en la formacién de redes de trabajo.

Una lectura que los coordinadores hacen de la
inasistencia a algunas capacitaciones, es que algunos
suelen ser apdticos a los procesos de capacitacién y
reuniones; aducen también que el trabajo es extenuante
y otros incluso plantean que la polifuncionalidad
(muchos son docentes de catedra o estan solo de
medio tiempo) y las obligaciones cotidianas como
Coordinadores de Bienestar, no permiten que se
vinculen con las ofertas de capacitaciéon o convocatorias
de reunion.

Con el equipo del Departamento de Promocion y
Prevencion de la Direccion de Bienestar Universitario,

en su mayoria psicologos que prestan el servicio
de psicoorientacién, se llevd también a cabo una
formacién respecto a los elementos estructurales de
la estrategia, generalidades en el tema de consumo, ,
metodologias y herramientas de prevencion para el
consumo de drogas.

Logros de la conformacion de la
red operativa

Dificultades en la conformacion
de la red operativa




7.4 MOVILIZACION DE LA
COMUNIDAD EDUCATIVA

Las actividades de enganche masivas donde se articularon
no solamente la ZOU y Bienestar Universitario, sino que se
contd también con la participacién de grupos y minorias
importantes, brindaron mayor confiabilidad y acercamiento
entre los actores. Algunas de las mds importantes fueron:

La ZOU desarrolla un evento masivo ante la poblacién
universitaria para presentar las diferentes modalidades
deportivas y artisticas que se llevan a cabo en la zona del
aeropuerto: “hacer un evento en el cual se presentaran todas
estas propuestas y para invitar a las personas a practicarlos”
Para ello, con la ayuda de los operadores pares, se
contactaron a los lideres de estas practicas alternas. Uno de
los operadores dice que: “antes de eso [del evento] también
empezamos a tener aqui varias reuniones con los lideres
de todos los colectivos: nos reunimos acd, contamos la
experiencia, tuvimos varias capacitaciones sobre drogas,
sobre el Modelo de Reduccion de Danos, los invitamos
a que participaran de los eventos, a decirles que existia la
posibilidad de que se formalizara su deporte como una de
las alternativas de Bienestar Universitario como por ejemplo
street workout, donde uno de los operadores ya tiene una
monitoria”

El alcance de este evento no fue entonces solo presentar a la
comunidad universitaria diversas modalidades deportivas,
artisticas y recreativas, e invitar a su practica, también se
buscé visibilizar el trabajo de la ZOU y que las personas
dejaran de pensar “que quienes estaban practicando estos
deportes eran consumidores o que consumian por estar
en estos deportes”, que se viera que el aeropuerto no es ese
espacio “oscuro y tenebroso” De esta manera se considera
que se pudo haber dado un quiebre en las representaciones
sociales que se tiene de la zona del aeropuerto, y en ulterior,
de las tipicas modalidades coercitivas de intervencion del
consumo de drogaslocalizado alli. Para los operadores pares,
este evento parece constituir un hito en el desarrollo del
proyecto, de la vida misma del aeropuerto y de las practicas
deportivas que alli se dan: se pasa de tener 7 personas en
uno de los grupos a tener ahora 27, sefiala uno de ellos.

PlaZOUléate con Bienestar, fue otra actividad en la cual
participaron estudiantes y profesionales de Bienestar,
que tuvo como objetivo generar procesos de confianza y
promocidén de la Salud, entre otros. Alli los estudiantes se
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enteraron de la estrategia, recibieron material educativo y
se logré hacer acercamientos con varios colectivos y grupos
culturales.

El evento Rock al Arte, en la cual tocaron 6 bandas de esta
facultad y se integrd con la poblacion del Aeropuerto, donde
se hizo énfasis en espacios libres de humo en la Facultad de
Artes.

Estas y otras actividades contribuyeron a que los
estudiantes al interior del aeropuerto, vieran la
ZOU mas cercana a ellos, reconocieran algunos
factores de riesgo, generaranacercamiento
al proyecto y a los servicios de Bienestar
Universitario; ademds que administrativos y
estudiantes pudieran converger en un espacios
estigmatizado por el consumo, conociendo y
reconociendo las habilidades y expresiones
culturares y artisticas que tienen estos estudiantes.

7.5 FORMACION DE
MINORIAS ACTIVAS

Las minorias activas, como grupos capaces de generar algun
tipo de influencia en la comunidad universitaria, fueron un
soporte fundamental para la ZOU, pues ellas contribuyeron
en gran medida a que muchas de las acciones fueran
llevadas a cabo y desarrollaron procesos de inclusion social
de consumidores de SPA.

Algunas de las minorias activas identificadas fueron:

1. Grupo de Streetworkout: es una minoria que se identificé
al interior del aeropuerto y se vincul6 al proyecto. Tiene alta
aceptacion al interior de este espacio y estd comprometida
en generar estrategias de mitigacién, mediante la oferta del
deporte. Con ellos se realizaron varias intervenciones, entre
ellas una exhibicion en la plazoleta de los besos, con el fin
de visibilizar y promover el deporte y de desestigmatizar el
area del aeropuerto; también se les brindé una capacitacion
en generalidades del consumo, mediaciéon social en el
consumo; ademas participaron en actividades en la ZOE de
Girardota y el Municipio de Caldas.

2. Grupo de Telas UdeA: es un grupo de estudiantes
que practican danza en alturas colgados en una tela
llamada “bascani”. Ellos tienen su zona de influencia en el
aeropuerto; es un grupo donde convergen muchos grupos
de estudiantes de las diferentes facultades. La tendencia en
la practica de danza aérea o telas es creciente y segun ellos
es una forma de expresion corporal “liberadora” Aunque
es el grupo de nuevas tendencias deportivas, es el mas
estigmatizado por la Administracion y el area de deportes,
debido a su peligrosidad por hacerse en las alturas. Con
ellos se realizaron varias intervenciones de exhibiciéon en
la plazoleta del beso y en la Plazoleta Central con el fin de
acercarse a la comunidad y funcionarios administrativos;
también se trabajo el tema de mitos y realidades de las
drogas.

3. Grupo de padres facultad de ciencias exactas: Es un grupo
conformado por la Coordinacién de bienestar de Ciencias
Exactas, conformado por padres de estudiantes de primer
y segundo semestre; tiene como objetivo principal brindar
a los padres estrategias de acompafiamiento a sus hijos y
abordaje en situaciones de crisis y sufrimiento asociado con
las relaciones familiares, sociales, educativas e individuales.
Es un grupo numeroso y se organizan no solo para tener
asesorias y capacitaciones, sino para participar activamente
en los diferentes espacios que brinda la Universidad y la
facultad para las familias. Con ellos se trabajé en deteccién
del consumo y abordaje de situaciones de consumo con los
hijos.

4. Mastil Chino, teatro acrobético: es un grupo de
estudiantes que tomo el asta de las banderas ubicado en el
aeropuerto para realizar figuras similares al pooldance, pero
con caracteristicas mas teatrales. Es una de las minorias
activas con mas tiempo, tiene alrededor de 10 afios y esta
conformado por estudiantes en su mayoria de la Facultad de
Artes, Filosofia, Antropologia y Ciencias Sociales. Es una
nueva tendencia deportiva llamativa para los estudiantes y
muestra un crecimiento significativo de miembros segin
los actores. Al interior de éste se dan rituales muy similares
a los agapes y muestran conductas de solidaridad entre
los miembros, lo que hace que su dinamica, ademas de
deportiva, genere espacios de apoyo para los diferentes
participantes de esta disciplina. Con ellos se trabajé una
muestra de sus actividades en la plazoleta de los besos y
en la plazoleta del bloque 16 con el fin de contribuir a
desestigmatizar a los participantes de esta minoria activa,
pues algunos de ellos son consumidores.

5. Slackline: es el salto en una cinta gruesa donde se hacen
acrobacias. Esta minoria es integrada por varios grupos
de deportes extremos como el Parcul (santos y piruetas en
muros, paredes y estructuras externas), y los Saltimbanquis
(malabaristas), quienes son un grupo estigmatizado por el
consumo de sustancias psicoactivas. Este grupo entrena en
la ciudadela Robledo yla ciudadela Universitaria, brindando
espacios de esparcimiento y utilizacion del tempo libre a los
estudiantes de las diferentes facultades. Con el lider de este
grupo se llevd a cabo una sensibilizacion sobre la Zona de
Orientacion Universitaria, y se acordé abrir espacios para la
vinculacién de estudiantes remitidos porla ZOU interesados
en esta practica deportiva. Al igual que otras minorias
activas, participd en diferentes actividades de enganche con
el fin de vincular personas al proyecto y como componente
de desestigmatizacion de las personas que realizan este tipo
de practicas.

Si bien las minorias activas anteriormente mencionadas
fueron las que tuvieron un mayor acercamiento al proyecto,
se logré identificar y contactar otras 33, de las cuales con
algunas se logré realizar sensibilizaciones y capacitacion en
tematicas tales como: Qué es la ZOU: Filosofia, metodologia
y logros esperados: Modelo ECO2, SiDiEs; articulacion y
trabajo en redes; enfoque de mitigacidén; mitos y realidades
delas drogas; mediacién social en el tema de drogas; factores
de riesgo y protectores, entre otras.

Se destaca el papel activo que tuvieron las
minorias activas en el desarrollo de la ZOU,
contribuyendo a reducir el estigma que recae sobre
los consumidores de drogas, posibilitando ademas
que administrativos y estudiantes se acercaran a
espacios y personas estigmatizadas. También, la
apertura para incluir a personas consumidoras de
drogas en los grupos que lideraban, posibilitando
otras opciones de desarrollo para ellos.



7.6 LA ARTICULACION EN RED

Frente al proceso de articulacién hay diferentes posturas.
Sobre el papel del Departamento de Promocién y
Prevencién de Bienestar Universitario, uno de los
miembros del equipo de psicélogos, considera que el
proceso de articulacién como tal no se dio, pues para que
se pueda hablar de articulacién es necesario que haya
habido situaciones de dinamicas conjuntas, es decir, que
“el concepto de articulacion es un concepto que implica
realmente que nosotros nos hubiéramos vinculado con él
[el profesional de la Corporacién encargado de orientar la
implementacién de la ZOU]” en el desarrollo de acciones
conjuntas, y agrega, para ampliar este argumento, que
ademas “habia momentos en que pues yo personalmente,
no sabia por donde andaba é1”. En ese punto, otro miembro
de dicho equipo acota que si tenia conocimiento del trabajo
y los avances que estaba teniendo la ZOU, y agrega que una
articulacion como la que propone su compaiero, donde
el Departamento acompafie permanente las acciones de la
ZOU, es “logisticamente hablando, muy complicado”, pues
movilizar permanentemente recursos humanos implicaria
una inversion de tiempos y personas dificiles de concertar.
Y pone como ejemplo ilustrativo el hecho de que ese nivel de
articulaciéon que sugiere ha sido dificil de concretar incluso
al interior del Departamento entre varias de sus propuestas.

Esta misma persona pone en consideracién una serie
de argumentos para dar evidencia de la gestiéon en red
propiciada para la implementacion de la ZOU: el primero
de ellos, es la cantidad de dependencias, personas y grupos
que se involucraban para que las acciones que se proponian
en la ZOU llegaran a feliz término: “Todo un andamiaje
de personas, de entidades, de dependencias, para que eso
funcione” Una segunda consideracién va mas alld de la
confluencia de actores para el desarrollo de intervenciones
en campo a nivel operativo, y tiene que ver con la asimilacién
de la propuesta de la ZOU por parte de entes y organismos
de alta gerencia y capacidad de decisiéon: el hecho de que
el rector en sus ultimos informes mencionara que se estaba
trabajando sobre el tema del consumo de drogas al interior
de la Institucién, y que a su vez, el mismo Secretario de
Gobierno mencionara la experiencia en las intervenciones
que hacia sobre el tema de drogas, eso genera “la idea de
que tiene que haber articulacién, si no la hubiera, seria
una actividad “por alld” que nadie escucha, que nadie se da
cuenta, que inclusive puede tener mucha divulgacién, pero
si no es exitosa, si no es articulada, la gente no va a

hablar de ella”.

Otro argumento de la gestién en red se da en cdmo, para
la atencién de algunos casos, hubo una articulacién de
actores tanto formales como informales, como de servicios
diversos. Hubo un par de casos en los que la derivacion a
los servicios de Bienestar Universitario, recibieron una
atencion preferencial y oportuna. Pero también es de
mencionar el caso de los integrantes de la red operativa,
que esta enfocando su accién desde una perspectiva de
mitigaciéon a partir del deporte, y sobre como con un
servicio de bajo umbral como es este deporte, se puede
brindar una atencién adecuada para ciertas situaciones de
consumo de drogas. También menciona cémo en el caso
de una chica con patrones de consumo bastante frecuentes,
se reduce el mismo a través de su involucramiento en un
deporte alternativo como es la modalidad danza artistica
sobre telas. Con ello, se pone en perspectiva que la atencion
de casos por consumo de drogas puede pensarse desde un
enfoque de red y de la oferta de servicios de bajo umbral:
“De alguna manera, lo que le hemos querido vender a los
muchachos y a los coordinadores de Bienestar es que ellos
también pueden hacer acciones de mitigacion sin necesidad
siempre de remitir a psicorientacion para la disminucion del
consumo de sustancias”, agrega el profesional del proyecto.
La atencion de casos no se agota en la psicorientacion o
esa no es la unica via de atender el problema. Ello implica
no sélo ampliar el abanico de recursos, también implica
una orientacién sobre qué atender y desde donde, en el
problema de las drogas: un paso de la indagacion clinica ala
prospeccion de potencialidades y la articulacién de actores
y servicios.

No obstante, aunque se han dado pasos en la articulacion,
debe mencionarse que este es un camino que falta mucho
por recorrer y donde el rol del equipo de Promocién y
Prevencién de Bienestar Universitario es muy importante.
Esta articulaciéon implica, que por ejemplo, el equipo de
psicoorientadores se vea como parte de la red, no solo para
recibir casos en asesoria psicoldgica sino también para
articular otros servicios y actores en la gestion de los casos
que atienden, es decir que son actores receptores de la red,
pero también emisores, orientando a sus estudiantes hacia
otras opciones que les ayuden a manejar los problemas
por los cuales acuden al servicio de psicoorientacién. Asi
entonces, un psicoorientador podria canalizar estudiantes
hacia los grupos conformados en la universidad y hacia
otros servicios que hay en ella, tomando como parte del
acompafiamiento estas gestiones, sin limitarse solo a la
orientacién y consejeria.

El trabajo en red para la gestion de casos

Aunque el tiempo trascurrido en la ZOU fue corto, se
pudo gestionar la atencion de 4 casos; tres relacionados
con el consumo de sustancias psicoactivas y otro por
orientacion familiar y académico.

Los jovenes atendidos se encuentran en el rango de
edad entre los 20 y los 25 afios de edad, su estrato
socioeconomico es el dos y pertenecian a las facultades
de ingenieria, artes, antropologia y zootecnia; tres se
encuentran cursando los primeros 4 semestres y el
cuarto en sexto semestre.

Si bien se realiz6 en los 4 casos un direccionamiento a
los profesionales de Promocién de la Salud y Prevencion
de la Enfermedad, solo se logré que fuera efectivo para
el estudiante de zootecnia que continud en el proceso
de trabajo psicolégico con la el departamento de PyP,
con uno de los psicoorientadores; los otros 3 recibieron
orientacion por el profesional de la ZOU;j algunos se les
direccion¢ a la minoria activa de streetworkout y telas.

Aunque el equipo de psicoorienadores del programa de
prevencion de la enfermedad y promocion de la salud
se muestra dispuesto al trabajo y apoyo a la Zona de
Orientacién Universitaria, su capacidad de respuesta es
reducida ante un escenario en el que se les remitiera mas
casos por consumo de SPA por la ZOU; de una parte por
sus agendas apretadas y de otra por las competencias
necesarias para abordar esta situacion desde un enfoque
de red; este equipo, concentra gran parte de sus esfuerzos
en la atencién individual y aun no ha vislumbrado
otras posibilidades de trabajo donde esta intervencion
se complemente con otros actores, como las minorias
activas u otros servicios formales e informales.

Dificultades de la articulacion en red

Aun no existe una cultura de trabajo en red que
permita gestionar los casos de forma integrada entre
diferentes actores. Los servicios existentes tienen
objetivos propios de su misiéon incluyendo muy
poco la articulacién. Como ya se anotd, esto puede
verse por ejemplo en el servicio de psicoorientacion
que por su naturaleza esta centrado en los procesos
individuales, pero que no obstante podria articularse
con otros servicios.

La prestacion efectiva de servicios a las personas
con dificultades relacionadas con el consumo de
drogas depende en gran medida de la voluntad y
el compromiso de los coordinadores de Bienestar
Universitario; el hecho de que muchos de ellos no
siempre tengan esa intencionalidad de acompafiar a
los estudiantes de una manera mas comprometida,
dificulta la articulacién.

Esta situacion se ve reforzada ademds porque algunos
coordinadores asumen el bienestar del estudiante
desde una perspectiva exclusivamente asistencialista
(entrega de almuerzos, por ejemplo). Y segundo, el
hecho de que esta manera de proceder esta orientada,
no por las directrices del Departamento de Bienestar
Universitario, sino por subordinacién de los decanos,
que es de quienes dependen los Coordinadores de
Bienestar.




8. BUENAS PRACTICAS

Y APRENDIZAJES

Lo primero es entender la complejidad de la Universidad
como sitio espacial de encuentro entre diferentes actores,
concibiéndola como un reflejo de lo social que padece
problematicas, potenciales y oportunidades.

Una de las practicas resaltadas como exitosas en el
desarrollo de la ZOU fue haberse atrevido a acercarse a
la zona del aeropuerto y establecer contacto directo con
las personas que consumen drogas alli, haberse acercado
a ese territorio de consumo, porque permitié mostrar
que la vida cotidiana alli es muy diferente a lo que se
piensa habitualmente y que hay maneras de entrar en
contacto directo, en un marco seguro, con estas personas.
Incluso para alguien que trabaja en el Departamento de
Promocién y Prevencién el hecho de acercarse a ellas
le producia miedo, pero comenzé6 a percatarse de que
al aeropuerto las personas no van sélo a drogarse, “alla
van a diferentes cosas y uno puede entablar un nivel
de conversacién relativamente bueno” Ademds de sus
temores personales, esperaba reclamos de las directivas
por este tipo de acercamiento, cosa que realmente no
sucedio.

También se califica como una practica acertada el abordaje
a diversos grupos poblacionales como profesores, padres,
coordinadores y estudiantes.

Hay un aspecto que destacan algunos profesionales de
Promocién y Prevencion: se trata de la actitud asumida
por el profesional del proyecto y su respaldo de la
Corporacién Surgir. La confianza que se dio entre los
estudiantes y el profesional ha facilitado que muchas
personas crean que se puede hacer algo por el tema de
las drogas. Este elemento hace destacar la importancia
del perfil de los profesionales que trabajen en ZOU, como
alguien tranquilo, activo e inquieto.

Este proceso ha dejado aprendizajes no solo para la ZOU
como estrategia, sino también para el Departamento de
Promocién y Prevencion: el proyecto ha permitido ver que
hay mucho por hacer con otros actores institucionales, es
decir que hay practicas habituales de intervencién con
personas que son blanco de las acciones de Bienestar,

y

que se pueden hacer por fuera de los consultorios donde
se brinda el servicio de psicoorientacién, que por tanto
apuntarian a un trabajo en red para la gestion de los casos,
como se seflal6 anteriormente.

Siguiendo la idea anterior, la ZOU ha fortalecido el
programa PEPA en la comunidad universitaria, haciendo
que no sea reconocido “sélo como una campafia en la
que sacan un montén de avisos (que asi es como lo ve
la comunidad que no sabe del tema) y de anuncios que
dicen cosas sobre las adicciones y ya, y alguno que otro
psicologo metido por ahi’, expresa uno de los integrantes
de Promocion y Prevencion. Asi la ZOU se convierte en
una plataforma para posicionar el programa PEPA desde
otro enfoque, es decir, se resalta el hecho de que el marco
orientador de la ZOU ha permitido a los profesionales que
trabajan en el Departamento de Promocion y Prevencion,
empezar a hablar desde otra mirada sobre el problema de
las drogas. Sin embargo, se aclara que el hecho de que se
esta comenzando a introducir un enfoque que es muy
nuevo, que choca con muchas de las ideas o posturas que
tienen muchas personas.

El proyecto también ha contribuido a que los estudiantes
vean de una manera diferente al Departamento de
Promocién y Prevencion y a las acciones y servicios
que prestan, pues hay estudiantes con necesidades que
pueden ser atendidas alli, pero no se acercan a solicitar
los servicios de Bienestar, porque segin un integrante de
la red operativa, estos estudiante piensan: “es que yo no
voy a ir alld para que me cojan los datos de que yo soy un
consumidor (...) no, yo alla no me meto”, pues consideran
que puede ser un motivo de expulsién universitaria. En
este sentido desde Promocién y Prevenciéon “estamos
en el proceso de que ellos también nos vean diferente a
nosotros, a los del Departamento. Entonces creo que
también es una oportunidad para romper las barreras que
se tenian, o las representaciones sociales que ellos tenian
con relacion al Departamento y a la Direccién en general’,
expresa una de las psicélogas de dicho departamento.
Esas representaciones también se ven reforzadas por las
creencias de algunos integrantes del equipo de Bienestar
Universitario: ver a los consumidores como un problema,
en no pensar en opciones diferentes a expulsarlos o a
proponerse solo el objetivo de que no consumieran; en
consecuencia ello generaba no acercarse mucho a los
consumidores y los lugares que frecuentan. No obstante, se
reconoce también que antes de la llegada de la ZOU, desde
el Departamento, ya se habian planteado esa necesidad de
salir a hacer acciones.

practicas, son:

Otras circunstancias que podrian haber tenido incidencia en la aceptacién
y el éxito de la ZOU, y que pueden catalogarse como aprendizaje o buenas

Otras buenas practicas, que resaltan los operadores pares,
fue contar con recursos en dinero desde el proyecto
para apoyar a diversos grupos de estudiantes, para que
compraran ciertos materiales que les ayudaran a hacer su
practica deportiva.

También destacan la entrega de material educativo durante
el evento masivo de presentacion de los deportes alternos
y practicas culturales que se desarrollan en el aeropuerto:
primero, porque contiene informacién con tips que les
permiten a las personas actuar adecuadamente ante una

situacién de consumo de drogas; segundo, porque la entrega
de este material se realizd, segin los jévenes de manera
contextualizada, es decir, a personas a quienes realmente
este material les puede ser de utilidad (aquellas con contacto
directo con el consumo de drogas); y tercero, porque no es
una estrategia informativa aislada sino que se hizo parte de
la actividad programada en el proyecto.



\ 9. RECOMENDACIONES

La ZOU debe generar estrategias de confiabilidad y acercamiento entre
los actores pues la brecha que separa alos administrativos y a los grupos
estudiantiles es amplia y demarcada, por tal motivo, se recomienda
que Bienestar Universitario central y las coordinaciones de facultad
vinculen a los estudiantes desde la participacion en la planeacién como
en la participacion logistica de las actividades y eventos, pues esto
generard mayor compromiso de los estudiantes y mayor acercamiento
con los entes comunitarios.

La sistematizacion, los resultados, las reflexiones, las redes de actores
establecidas, las expectativas y las recomendaciones que se deriven de la
experiencia deben ser socializadas, con miras a fortalecer el trabajo de
los profesionales encargados de la coordinacién del programa PEPA, y a
afrontar diversos retos que implicaria la sostenibilidad de la propuesta,
incluso sin el acompanamiento de un ente externo.

Encontrar mecanismos o medios para mejorar la disponibilidad y
disminuir la rotacién de los estudiantes que participan tanto en las
minorias activas como en la red operativa, debido a sus multiples
ocupaciones académicas y a la disparidad de sus horarios de clases, pues
es un factor que influye en su participacion en la propuesta.

Es necesario divulgar ante la comunidad académica lo que se hace
desde la ZOU; igualmente con los servicios de Bienestar Universitario.

Fortalecer ms el trabajo desde el equipo de profesionales de Promocién
y Prevencién, porque se tiene la impresién de que se podria hacer
muchas més cosas como equipo: “Por ejemplo, en relacién a la forma
como se manejan los casos de consumo, ya que hay muchos casos que
llegan directamente a las consultas y muchos profesionales no saben
cdmo manejarlos” En ese sentido habria que formar este equipo en
asuntos como intervencion breve para manejar un caso de consumo,
como hacer un tamizaje, cémo hacer el proceso de remisién adecuada
para activar una ruta con el estudiante y principalmente cémo adoptar
una posicién de trabajo en red en el manejo de los casos.

Igualmente, es conveniente que este equipo se vincule en la dindmica de
ZOU, no solo como posibles receptores de casos, sino en toda la gestiéon
que esta estrategia requiere; lo cual amerita el desarrollo de otras
competencias, la disposicion a salir del rol exclusivo de psicoorientador
y el fortalecimiento del equipo con otras disciplinas que aporten otras
miradas.

Aunque este es un proyecto de mitigacion, se considera importante
respetar la postura de los que dicen “cero drogas’, porque son personas
que quizd han crecido en ese discurso, que no puede pretenderse
cambiar de un momento a otro.

La experiencia mostré la importancia de salir de las aulas y consultorios,
por ello debe continuarse la practica de actividades al aire libre, en los
lugares donde se da el consumo, porque generamenos resistencia al tema.
Esto debe promoverse en otros actores institucionales, especialmente

y

del equipo de Promocién y Prevencién y los Coordinadores de Bienestar
e integrar a los lideres juveniles, pues eso generaria mayor aceptacion.

Algunos actores recomienda que el radio de accién de la ZOU debe
ampliarse para que se dé a conocer la propuesta mas alla de Bienestar
Universitario y de la zona del aeropuerto, por ejemplo, a la Ciudadela
Universitaria ubicada en el barrio Robledo. Sin embargo esto significa
necesariamente aumentar el recurso para desarrollar la ZOU.

Es necesario que la red de servicios en la que se apoyan las acciones de
laZOU se amplie para que la respuesta a las necesidades de las personas
afectadas por el consumo de drogas sea mas efectiva y diversa. En esa
via también es importante ampliar y diversificar la participacion de las
personas en la red operativa, pues aparte de algunos estudiantes s6lo hay
participacion de una coordinadora de bienestar y no hay representacién
del programa PEPA o de Promocién y Prevencion.

Se considera necesario establecer una ruta de atencién para los casos
que se identifiquen con problematicas relacionadas con el consumo de
drogas, pues aunque hay definida una forma de acceso en la ley 1566
del 2012, de todos modos se requiere el acompafiamiento para acceder
a estos servicios; se puede definir una ruta interna y posteriormente la
vinculacién al sistema de salud.

Es necesario mejorar la cualificacion tedrica y técnica para el manejo de
situaciones relacionadas con el consumo de drogas en los integrantes
de la red operativa y hacer extensiva esta formacién al equipo de
Promocién y Prevencion, incluyendo la perspectiva de inclusion social
del consumidor de drogas. Igualmente, promover en los estudiantes
participes de la red operativa y de las minorias activas, capacidades de
dinamizadores de grupo, liderazgo e iniciativa para la accion.

De parte de los operadores pares se recomienda constituir un grupo de
apoyo con las personas que consumen drogas, cuya orientacion sea la
reduccién del dafo y la disminucién de los riesgos asociados.

Igualmente proponen acercar la propuesta de la ZOU a otras
universidades: primero, porque puede fortalecer el trabajo en red;
segundo, como estimulo para que otras personas participen activamente
en la propuesta al ver como estd empezando a tener incidencia en otras
partes. También sugieren que la Universidad de Antioquia es quien debe
asumir a su cargo la estrategia ZOU.

Dada la experiencia existente de trabajo con padres de familia en
algunas facultades, se considera conveniente vincularlos activamente en
las actividades de la ZOU.
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21| Museo de UdeA | o cimiento de disfrute de la comunidad | de la Zona de Orientacion
v la comunidad Universitaria. Liniversitaria,
Propicia la construccidn v fortalecimaenta
di las capacidades en promocidn de la Fuaron formados como
Dot ce salud y educacidn para la salud, al genarar m_aﬁadﬁas anel
22 Bienestar una rad de Bderaego en el cambio inker & conswmo de sustancias
infra-institucional v articular procesos da psicoactivas y parliciparan
educacion para la salud con base an los activamenta an la 20U
lineamientos de promocian de la salud,
Coordinacionde | £ U1 enie aniculador que ferta los Acercar ala ZOU a los
Bl servicios de Bienestar Universitana an (a Ao
23| Biepastar escuela ta de Micobioloata & los i diferentes grupos de |3
a8 icrobd ia e5cue icrobiologia a los estudiantes facultad
: nhrnuiuu del pregrada,
Desarrallar una red wniversitana de Atenciton en salud para s
£ o servicios de salud, que integre toda (a estudiantes a fraves de g
24/ Ips Universitaria oferta en |85 dreas de prevencion, activacidn del servicio an
diagnéstico, tratamiento y rehabilitacion, salud estudiant,

reproductiva, a poblacion general.
4g| Linea de adicciones | Grupo de investigacion en adicciones | Formacisn y orientacién de
salud pIJVI:I|I€H de la UdeA. |mg5l|§&uﬁ195..
Estudiantes que proponan accionas
B o para &l majoramianio de las
indicalo de condiciones y la calidad educativa al , i
31! estudiantes derecho | intarior de Ia facultad. tisne un nomers | 0020 3 18 estrategia.
elevado de convocatoria en la
comunidad educativa.,
Mantiena la salud de los empleados, Apoyo locativo de espacios
docentes y jubitados por medio de para las capacilaciones y

32

Programa de salud

aclividades fisicas y recreativas que
son planeadas, dingidas v confroladas

formaciin a los diferenies
actores, préstamo de

25

Grupo estudiantes
realizadones de
klandalas

Estudiantes de antropologia y artes
plasticas, que inlegran la creacion de
mancalas con el significado personal v el
ser de [os sujelos.

Tienan Ia iniciativa de
vincular estudiantes para
generar procesos de

trabaje personal,

psi ica PROGA por un equipa inlerdisciplinanio de colchonatas e implementos
educadores fisicas, madicos departivias para el trabajo con
depordlogos y nuincionistas, estudiantes.
Su objetivo 85 promover estrategias de | Acceso a verificacion de
Déparkiments. da permanendcia con los estudiantes, condiciones, becas y senvicios
k] Desancilo Haness brindando apoyos alimenticios, de de alimeniacion v ranspore
: becas ¥ transporte para procurar la para los estudianies de ka
sosienibilidad y evitar la desercién, 20U,
5t Eﬁﬂ;ﬁéﬁ# _ : Capacitacidn y multiplicacién
eipadapaiarte Genera sesiones de misica anglo con | en estrategias de mitigacion,

nuevas tendencias musicales,

it
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Vinculacedn de estudiantes de la
Z0U a encueniros y praclica de

Trabajo social

Verifica 1as condiciones sociecontmicas de

Venficacion de
condicionas

i e VOgAa COMD UNa red de apovo y
Tiene horarios establecidos y cuentan | de utilizacidn del iempo lbre.
con alta favorabilidad

: Apoya logistico en matena de
36 vﬂmifm | permisos con Seguridad,
mantanimeento, antre olres.
Ofarta los senntos da Bianastar | :
Coordinacidn de Umniversitario en la facultad de ciencias Amn;:.l:nlp yln e
37| Bianestar Facultad | Socales, a5 & anlaca diracto da las estudiantes para la vinculacion a
ciencias sociales | facultades con [a direccion de I estraisgia ZOU :
bienestar universitario.
Oferta los servicios de Bienestar Interés en capaditar personas al
Coordmadidn da Urniversitano an a faculiad de ciencias | intesiar de la escuala para
38| bienestar escuela | Socales, es el anlace direclo de las raplicar y genarar redes da
de idiomas faculiades con la direccion de apoyo a los astudianies de
bienestar universitaria. Idiomas,
O A Apoyo en disefio publicitario y
estrategias comunicacionales,
Sz coma informacion de las
= Eﬁmunn:rﬂnlanasp difEran_!ﬂ-:; dEIPE l_ . IEtE
Lnivearsilaro L . ; mﬂ?euﬂ & II'I‘!:EII"I-I'EI'IEH:H'IE'E ¥
Disefia y sjecutn estrategias realizar relacionadas con
comunicacionales para el impacio a la | consumo de sustancias
comunidad educativa, psicoaclivas,
Fresta sernvicio de atencidn basica en
salud a los estudiantes que No cuantan | ,e. oo o0 medein hésies
| Sanvicio de salud | &N sequridad social y orientan y astudianios aue o

401 ccmciantit acompaiian 8l proceso de ﬁuﬁemn fuera :ig la EPS.
sisbenizacion, solo hasta el momento Capacitacion
que el SISBEN cubra a esios pacha
estudiantes; este servicio es presiado
por kg IPS Universitaria,

Erinda a estudiantes v empleados

(Docentes y Administrativos)

recreacién para hacer busn uso de su .

tiempo libre, contribuyendo al | Efmﬁm: LE;#I'I"EI'EHIEE
41| Deporte recreative | mejoramiento de su calidad de vida vy conmridad venersl v sriorkRia

fomentando la convivencia social, por a la ZOU 9e YP

medio de eventos programados de

manera institucional, |a ludoleca v

diversos talleres.

Ofrece a estudiantes, empleados v "

docentes cursos para el aprendizaje y ﬁﬁ?ﬂg:uﬂaamm

. | mejeramienta técnico en diferentes estudiantes, come una forma de

42| Deporie Formative | disciplinas deponlivas, con el objetivo y

de estimular I8 convivencia, |a
formacidn integral v el

aprovechamiento del tiempo libre.

utilizacién del iempo Bbre v
fortalecimiento de factores
proleciores.,

43 los estudiantes que se postulan para las sOCiNEconomicas para ka
Desarmollo humana ayudas por parte de |8 universidad, alencidn oporiuna de los
esiudiantes,
Minoria activa para
capacitacion en
Grupo de mediadores en el
44| Emergencias Grupo de estudio que tiene como finaidad | consumo de sustancias
Psicoldgicas investigar y replicar t&cnicas de intervencitn | psicoactivas y agentes
para el abordaje de emergencias multiplicadores de ka
psicoldgicas. eslrategia
o Oferta los servicios de Bienestar
Soordinacion 3%, | Universitario en la Facultad de quimica | Acercamiento y apoyo
45 de Quimics farmacéutica; s el enlace direcio de las locativo para actividades
FEarinacitiin facultades con la direccién de bienestar con los diferentes grupes.
universitanio.
46 :i:‘t"l?; ﬁfﬁa Realizacién de terulias y leclura de poesias | Espacios para la
Heratines propias y de autores representativos de capacitacidn
Latinoamérica. —
x Grupo de esiudio scbre los lextos de Edgar
5 g;”gg:ﬁa?_lﬂp":ﬁ .ﬁ.liaﬁcl”-:ae: CONVOEA UN NUMErD impun:ﬂmsea Espacios para |a
Filosofia de personas al interior de la facultad de capacitacidn
fikosofia.
Grupo Informial gue Se redne para enrenar
formas v estilos de malabares; son un grupo | Capacitackin v
48| Grupo Malabaristas | corformado por un nomeno elevado de mulliplicacion de
consumedores, especialments de esirategias de mitigacidn.
marihuana.
. Dierta |05 servicios de Bienestar Contacto con los
g;ﬁ;ﬁfﬂ o Universitano en la Facultad de Ciencias diferentes grupos de la
49 siancias econdmicas, es el enlace directo de las facultad para wincularios a
Ecoaimicis facullades con la direccion de bienestar la Zona de Orientacion
» ; universitano. — | Yniversitaria 2
Es un grupo de 16 Biblinlecas, integradas v
coordinadas para facilitar el acceso ala
informacidn ¥ al conacimiento, por medio de e
Biblicteca colecciones bibliogréficas fisicas y Emmg Lioad :;E““'m
50| Universidad de electridnicas v sericios de informacion que brisqueda de m:mrial
Anticguia apoyan los procesos de imvestigacion, bibliogrifico
docencia, extensidn v aprendizaje da la
comunidad académica vy da la sociedad local
|y regicnal,
Grupo de praciicantes ariculados con
Grupo de Bienestar universitanio, se encuentranen las| .
51 bracticantes de las |TCUNB0ES y realizan consullas a ios mﬁﬁﬁ ?Jﬁ-:stat con
Eﬂuﬂmaﬁmm s | EStuciantes que necesiten el servicio, y i '
Ginettor remiten cuando o5 casos son complajos y

reguieren la atencion de un profesional en &l
drea.
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Préstamo de instruclones y

Grupos de estudiantes que daben
pagar horas de servicio social por
ayudas académecas; estos tenen

Servicios deportives material daportive, vinculacidn
60} cel Instituto de Mas da 12 practicas deportivas de astudiantes remilidos por la
educacion fisica ofariadas para la comunidad 20U a los diferentes grupos
académica deportivos con los que cusnia,
Capacitacion y promocion de [a
61 Grupo de foraneos Apoyo para estudiantes de |as astrategia en &l grupo de
Facultad de medicina | diferentas regiones del fordneos y vinculacion a las
departamanto v el pais achvidades da la Z0U.

Capacitacidn an estrategias de

62 Grupa de grafiteros Colectve artistico de axpresidn a mitigacidn; recepcitn de
facultad de Are traves del graffit en superficies de | estudiantes ramitidos por la
pared. Zou.
3 Minaria activa, capacilacién en
; Grupa de deporie extremo que astrategias de mitigacidn,
Grupo de Patinatos
B3 Fa:ﬁad e AftEs practica en diferantes patinetas, recapsion de estudiantes

moanopatines v otro tipo de tablas en
estructuras disefiadas.

remitidos por la 20U, apoyo a
las aclvidades de la 20U

Programa Espacio

Propuesia de la Facultad de

Pares Armigos de (a rrarghon : Articular sus servicios
52 : coma ohjetivo acercar a los
Facultad G dencho estudiantes a la coordinacion de conila.acu
Bianestar de la Facultad de derecho y
ciancias politicas
Grupo de padres que recibean
et capacitacion por parte de la facultag | Capacitacitn y
53 Empﬂ da Padres ciencias pora genarar un mayor oerticipacion de
acompanamiento a los estudiantes en | actividades.,
su vida univarsitania,
Programa que busca generar apoyo de | Atencion y
estudiantes sobresalientes que acompafiamiento a
Tutores Sclidanos, voluntariamenta acompafian en el estudiantes con
54| Facultad quimica | proceso a astudiantes con dificuliades | rendimiento académico
farmaceutica an un area especifica y se canalizan bajo asociado al
desde la coordinacitn de Bienestar cONsumo Jde sustancias
universitario, psicoactivas
Actividad que identifica los grupos da e
personas de ofras regionas del Capacitacion y
Recorrido para departamento y &l pais, el cual no solo | PIeMociin de |a
55 estudiantes foraneos por | busca dar a conocer la ciudadela estralegia en e grupo de

la Ciuded universilaria
Facultad de Ingenieria

Universitana, sino tambien reconocer
Al intericr de a faculiad cuantas v
cuales estudiantes son externas al
contexto de Medellin, para orentaros
A |3 oferta de servicios,

Promocicn de la Salwd
Sexual v la Afectividad en
&l Proceso de Apoyo

foraneas v vinculacon a
las actividades de la
200U,

gaq| Libre ce Huma de madicina para la intervencion de
Cigasrriflo facultad esnacios libees de Hurmo al inbamos
meadicina de la Facultad. Intercambic de conocimisnios
Actvidades informalva y de
enganche da PyP gue busca Recepcson de astudiantes
B5| "Con-Sumo jCuidadol” | defectar, stender, direccionar y remitidos por la ZOU,

acompaiiar esludiantes gue han
iniciado habilos da conswmo,

intercambyo de experiencias.

“Adicciones
conlemporanaas”

Actividad educativa que presenta a
las estudiantes las diferentes
adecciones de las sociedades
modemas, es una actvidad de
enganche para identificacion de
estudiantes con habitos de consumo
o situacitn da rieggp-

Intercambio de conocimienios

Espacios para la

&7

Ciclo de conferencias para
identificar y autoevaluar a los

"LAQué soy adiClo? | Lo diantes respectn a los habitos

adictivos practicados.

Intercambio de conocimientos

“Hablemos de Drogas’ | Grupo educativo sobre las

(ia H, la rueda, &l
porma y el guara)

diferantas drogas v los afectos a
nived familiar, biologica, social y
academico,

Dasamollo de grupos focales
para personal remitida por 2
ZouU

56| Social (recambio de promocain v divulgacion
anticonceptivos) de la ZOU
departamento ,;;L COrientacion en sexuakidad y recamiio
Prevencién y Promogion | 98 @nticonceptives a los estudiantes de
la comunidad educaliva,
Club de lectura de ciencia Capacitacion y

&7

ficcion “La hormiga
eléctrica” faculiad de
Comunicaciones

Grupo de leclura que se reunen para el
abordaje de las diferentes texios de
ciencia ficcidn,

vinculacion como
minoria activa de la 200U

Ciclo de talleres raflexivos v

4 Cué tanto sabes de pedagogicos que van oriemnados no

drogas?

sclamente a la parte aducativa, sing
también a la detaccion da dinamicas
de consumao,

Deasarmollo de grupos focales
para personal remitido par la
Z0U

Grupo de estudio de
ammacion;
“fantasmagoria” Facultad
de comunicaciones

| Grupo gue se redne para el abordaje

de las diferentes tendencias & historna
de la ankmaciin.

Grupo de Danza Arabe
Facultad de
COMUrECAciones

Capacitacion vy
vinculacion como
mincria activa de la 20U

Atencion Indicada a estudiantes que

Facapcin, manepd y
acompanamiento de

Grupo de balle conformade por la
coordinacidn de bienestar de la
Facultad, para la proveccion de esta
praclica arlistica,

Capacitacibn como
minoria acliva y
vinculacidn a las
diferentes aclividades de
la ZOU

70 ﬁes‘?‘";igmpﬁ' 50DM® | jiere algin fipo de habito de estudiantes remitidos por |a
i CONSUMO ya Sea experimental, ZOU. intercambio de
ocasional o habitual, experencias.

Encue Realizacion de acitividades para la

LA iml': mmﬁ;w Encuentro de los diferentes captacion de participantes que se

' grupos familiares de los vinculen a la Zona de Orentacion

estudianies de la facultad Universitaria,
" Encuentro de estudiantes de
72 E' mT;ddeﬁEﬂ crientacién crisliana evangélica |Capacitacibn como minocria activa v

rﬁ;“maﬁa gue se reinen a leer la biblia y a | remision de estudiantes de la ZOU
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