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PRESENTACION

El material que tienes en tus manos hace parte
del proyecto “Fortalecimiento de la sociedad
civil de la Comuna 13 de Medellin en torno a
las problematicas psicosociales derivadas del
conflicto, con énfasis en la formacién para el
emprendimiento y la insercion laboral y social
juvenil’, desarrollado con el apoyo de la Junta
de Comunidades de Castilla-La Mancha, con
la colaboracion de la Fundacién de Ayuda
contra la Drogadiccién (FAD) y ejecutado por
la Corporacién Surgir de Medellin. El proyecto
comprende diversas estrategias de formacion
y gestion de recursos para estudios técnicos, el
emprendimientoy elfortalecimientoy desarrollo
de proyectos juveniles.

Esta cartilla ha sido creada con el objeto
de contribuir al fortalecimiento de las
organizaciones juveniles en su estructura, y
ayudarles, ademas, a adquirir las competencias
necesarias para el disefo y la ejecucion de
diversos proyectos sociales, de acuerdo con sus
posibilidades y las caracteristicas del contexto
en que ellas se muevan; con el propésito de
incentivar asi, la participacion e inclusion en
dichos espacios.

Los usuarios de esta publicacion podran
acceder a diversas actividades que motivaran
la construccion y reflexion sobre asuntos
relacionados con la estructura de una

-

organizacion juvenil, tales como la mision, vision
ylosvalores. Asimismo, sus lectores encontraran
otras practicas orientadasaidentificarlos marcos
de accion de dichas asociaciones, para que asi,
éstas se fortalezcan, y sean capaces de disenar
y ejecutar distintos proyectos que contribuyan
a la solucién de los problemas y necesidades
de sus integrantes y las comunidades en donde
éstas decidan intervenir.

Las actividades propuestas y la manera cémo
éstas son presentadas, les permitirda a los
lectores escoger aquellas que resulten mas
pertinentes para las dindmicas, necesidades y
conocimientos del grupo. Ademas, su disefo
incluye unos formatos que contienen los
elementos fundamentales para la elaboracion
de los proyectos, de modo que tales guias sean
un apoyo para su formulacion.

Esperamos entonces, que esta publicacion
se convierta en una herramienta util para
la consolidacién y el trabajo diario de las
organizaciones juveniles, y contribuya por tanto,
a mejorar las competencias y oportunidades de
los jévenes, en el afan de construir una sociedad
mas justa e incluyente.
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INTRODUCCION

Esta cartilla es para ti, que haces parte de una
organizacionjuvenil, que tienes grandes suefios
para tu futuro y que quieres que tu barrio y
ciudad mejoren. Se trata de una oportunidad
para aprender juntos y para reconocer el
incalculable valor de tu participacién en la
historia de tu comunidad.

Cuando formas parte de algo mayor, algo que
va a dejar huella en ti y en quienes te rodean,
tienes la posibilidad de crecer como persona,
de desarrollar ideas que te ayuden a ti y a otros
a vivir con dignidad, y sobre todo, en libertad
de escoger como quieren construir el proyecto
de vida.

La idea es involucrarte en los destinos de tu
barrioy ciudad. Con esto te queremos decir que
tienes derecho a opinar, preguntar, investigar, y
sobre todo, a decidir en relacién con cada cosa
o situacién que te afectan a ti y a otros jovenes
que habitan como tu, ese lugar que recorres a
diario.

Esta cartilla se compone de tres capitulos
integrados por seis secciones cada uno,
que te llevaran, paso a paso, a fortalecer tu
organizacion juvenil con el firme propésito de
aportar en la transformacién de la sociedad en
la que vives, y claro, también para tu vida.

El primer capitulo, NOSOTROS: FORTALECEMOS
EL GRUPO, te invita a pensar a ti y a todos los
integrantes del grupo sobre el presente y el
futuro del colectivo del que hacen parte; se
trata de no perder de vista el suefio que los
unio. Reconoceras entonces, si tienen una
mision y una vision como colectivo, pero mas

aun, podran explorar cuales son esos valores
qgue los sostienen como grupo, es decir, la
razén por la cual permanecen juntos.

El segundo capitulo, NUESTROS SUENOS:
FORMULAR UNA INICIATIVA, te posibilitara
reflexionar sobre las necesidades que tiene
el grupo, para disefnar y elaborar luego, junto
a tus companeros esos posibles proyectos,
productos o servicios que podria ofrecer tu
colectivo; iniciativas que luego deberan ser
evaluadas en cada detalle, pues, como dice una
famosa frase: “del dicho al hecho hay mucho
trecho”

El capitulotercero, NUESTRAREALIDAD: LLEVAR
LAS IDEAS A LA PRACTICA, te dara elementos
para definir cada una de las acciones que te
conduciran del dicho al hecho, para que esas
iniciativas se puedan volver realidad.

Asi, a medida que avances en la cartilla,
encontrards unas secciones destinadas a
revisar de manera constante tu papel y el
de tus companeros dentro del grupo, razon
por la cual, todos deberan ser muy sinceros
al plantear qué cosas los motiva y cudles los
desanima al participar de él, con el objetivo de
que éste se fortalezca, y le aporte de verdad a
todos tus companeros, y sea a la vez, de gran
valor para todos aquellos que se beneficien de
sus propuestas.

Todos los capitulos tienen ademas, un VALOR
AGREGADO DE APRENDIZAJE con el fin de
“echarle mas cabeza” a los temas centrales, y
complementar asi, la informaciéon que se ha
trabajado.



TODOS PONEN: Se trata de una invitacion a
debatir en grupo aquello que se vio en cada
capitulo, con el fin de fortalecer la capacidad de
lanzar propuestas frente a los otros, escuchar a
los demas, respetar y enriquecer sus ideas; en
suma, de construir juntos.

LUCES: Bajo este nombre encontraras ejemplos,
ideas novedosas y algunos tips o sugerencias,
que seran de mucha utilidad para ti y tu grupo,
a lo largo del proceso.

SOMBRAS: En esta seccion se expondran
algunos errores recurrentes o “las metidas de
pata” mas frecuentes en relaciéon con los temas
propuestos en cada capitulo, es decir, aquello
que no se deberia hacer, o mejor aun, aquello
que se puede evitar, para que las cosas se den
como las piensa el grupo.

VAMOS CON TODO: En este aparte de la cartilla
vas a encontrar algunas actividades que les
permitird poner en practica la tematica del

capitulo, pues la idea no es quedarse en el
discurso o la teoria.

RECAPITULEMOS: Al finalizar cada capitulo,
realiza junto a tus companeros una actividad

para descubrir lo que han aprendido sobre
cada tematica.

Y finalmente, un espacio denominado PARA
SABER MAS, en donde apareceran diversos
materiales complementarios, para que tanto el
grupo como tu, puedan profundizar sobre lo
visto en cada uno de los capitulos.

Animate pues, a participar de este viaje, para

que vivas de primera mano lo satisfactorio
que es participar de una propuesta grupal, y
generar discusiones constructivas durante su
desarrollo. Recuerda, se trata de apostar por
tus suenos, de valorar lo que otros te pueden
aportar, y de paso, contribuir al desarrollo de tu
barrio, de tu ciudad.

NOTA ACLARATORIA: Aunque el uso de un
lenguaje que noO reproduzca esquemas
discriminatorios entre hombres y mujeres
es una de las inquietudes de SURGIR, hemqs
decidido evitar la sobrecarga que supor)fir|a
utilizaren espaﬁolelusode:a/o,las/los,nmas/
nifios, ellas/ellos, y otras formas de marcar la
presencia de ambos sexos, y hemos o.p.tado|
por usar la forma masculina ensu tradiciona
acepcion genérica, pues consndgramos que
esta cumple a cabalidad al referirnos tanto a
hombres como a mujeres.







Copias

Nombre del grupo u organizacion juvenil a la que perteneces

;Quiénes somos? Describe a qué se dedica el grupo:

Nombre de los integrantes del grupo

Teléfono y direccidn electrénica:
Teléfono y direccidn electrénica:
Teléfono y direccién electrénica:
Teléfono y direccién electrénica:
Teléfono y direccién electrénica:
Teléfono y direccién electrénica:
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Construye junto a tus companeros la misién,
vision y los valores del grupo. Si ya los tienen
definidos, sera esta una oportunidad para
evaluarlos y analizar si ain se mantienen
vigentes o es necesario replantearlos. Recuerda
que se trata de seguir sohando juntos, pero sin
perder de vista la realidad en que se mueve el

grupo.

OBJETIVO: Definir algunas estrategias para
fortalecer los aspectos positivos del grupo, y
mejorar aquellos que aun faltan por ajustar.

La idea es pensar en aquello que quieren SER
y HACER como grupo y en las posibilidades
reales de llevarlo a cabo. Para que esto suceda
es necesario que todos los integrantes del
grupo se sientan parte de él, que manifiesten
un gran sentido de pertenencia por éste; es
decir, que se sientan orgullosos de integrarlo,
y a la vez, reconocidos por hacerlo, tal como lo
declaran los siguientes personajes, en relacion
con su tierra, la lengua que hablan y el grupo al
gue pertenecen.

Valor agregado de aprendizaje: EL SENTIDO
DE PERTENENCIA

Calle 13 y Latinoamérica: René Pérez,
“Residente”, vocalista del grupo: “Para nosotros
es muy importante la historia de nuestro

-

pueblo, perola historiareal, poreso le cantamos
a Latinoamérica asi:

“Soy, soy lo que dejaron

Soy toda la sobra de lo que se robaron

un pueblo escondido en la cima

mi piel es de cuero

por eso aguanta cualquier clima”

Juanes y el espanol: “No, no pienso sacar un
disco en inglés. Si, he hecho colaboraciones
en ese idioma y las seguiré haciendo, pero la
lengua en la que yo expreso mis sentimientos
es el Espanol, la lengua que creci escuchando
para definir cada cosa que veia y sentia”

Lionel Messi y el Barcelona: “Ningun otro
equipo podria llenarme como el Barcelona;
espero seguir aqui hasta que se cansen de
mi, y espero que no sea nunca. Yo creci en las
inferiores, y me he hecho hombre, vestido de
azulgrana, no me veo vistiendo otra camiseta,
me doleria ponerme otra que no sea esta, con
la cual todos me identifican”.

Cuando los integrantes de un grupo reconocen
gue hacen parte de éste, identifican de mejor
forma aquello que les hace falta a ellos mismos
y a sus companeros. Si te sientes valorado por
los tuyos, también empezards a apreciarlos, a
entenderlos, una relacion entre diferentes, pero
integrados.

F

st



La misién de Un grupo responde 3 las preguntas
hacemos?

{Quiénes SOmos?

O nos identiﬁcan, habrj

que queremos tener o lograr como grupo.

Asi las Cosas, la misign serd mas acertada mienty

as todos los integrantes de| grupo
acion, y se Mmuestren de

acuerdo con ella.







La anterijor actividaqg €s la basg
alr

ededor de los siguientes Cue

¢Qué Je da i
¢Cugl eg su

€ para

Stion

que
amie



Lleg6 el momento de aprender juntos; recuerda que la idea no es quedarse en el discurso o la teoria sino poner
en practica todas las reflexiones y construir asi, entre todos, nuevas posibilidades qd'e permitan la proyeccién
del grupo juvenil al que perteneces.

Vamos con todo a construir la Mision de nuestro colectivo. Recuerda que la Misién responde a las preguntas
{Quiénes somos? y ;Qué hacemos?

Para esta actividad se necesitan varios pliegos de papel periédico y marcadores.

Los miembros del grupo se distribuyen en pequefios equipos de trabajo y dan respuesta a los siguientes
interrogantes:

(Este cuadro te ayudard a entender el objetivo de cada pregunta, a través de una breve definicion y un modelo de
Misidn construidos por otro grupo juvenil)

PREGUNTAS EXPLICACION EJEMPLOS
Es la identidad y el .
) . L : Somos un conjunto de
5 QUIENES reconoamlen’ro'(;o!ecflvos Instituciones publicas y
SOMOS? que otforga legitimidad @ :
. privadas.
nuestras acciones
sQUE Son los objetivos que BUSCT ol bienesta
BUSCAMOS?2 orientan nuestro trabajo Useamos jenesiar. .
5sPARA QUIENES Hacia quienes se orienta para los adolescentes y
LO HACEMOS?2 nuestro frabajo jovenes de la comuna 13 ...
. Se refiere a los valores, porque creemos y sobemqs
¢POR QUE LO que son capaces de asumir

principios y motivaciones de

2 .
HACEMOS? diverso orden.

su desarrollo con
responsabilidad.

Se abre una plenaria en la que cada equipo comparte el cuadro que ha elaborado.
A partir de dicha socializacién, tu y los demdas miembros del grupo juvenil deberan identificar aquellos elementos
comunes, para construir la mision a partir de ellos.

~ ’ ’D
[__ "% '
»



Escribe aqui la Mision que has elaborado junto a tus companeros de grupo.

Copias







. . To dela
ifos y jovenes .
illeros para NiNO : -
Semﬁ?\a 1.”'?' para generar convnver(\) o
C(;\mnzar la cultura dela saludy ;;)bitantes
? : lidad de vida de todos los
aca

Definir la VISION del grupo juvenil
propiciard que todas sus acciones apunten
a ese gran objetivo que se ha trazado tu

colectivo a futuro; que las decisiones que de esta zona de la ciudad.
se tomen sean acordes con los valores, yen VO
cualquier momento sea posible establecer En el 2015, EL cLuB DEPORT\I = conocido
cuando el grupo ha perdido su rumbo. sr\;M\LLAS DEVIDAY PAZ\sera ey
. icipal y na ‘
en los ambitos municib ye sus clubes

empefod s
deberan participar en
to nivel para que

Ejemplos:

En el 2016, EL GRUPO JUVENIL
FORJADORES DE VIDA Y PAZ sera
reconocido por su excelente trabajo
comunitario, gracias al disefo Yy ejecucion
de actividades lddicas Yy recreativas, que se
evidenciaran en la creacién de dos grandes

el excelente des
deportivos, que

p S

y
S




ulina que tendrsn un clip en formga de orejs
ante ung lang Yy un 9ancho, Que colgars de uno




Tras el ejercicio de la pesca milagrosa, y con los elementos expuestos sobre lo que es una VISION, responde con
tus comparieros de grupo a la pregunta ;Qué queremos ser y hacer en el futuro? Si tu grupo ya tenia la VISION,
estaeslaoportunidad derevisarlay porquéno, replantearladeacuerdo conloslogros obtenidos hastael momento.

A

s e Copias
Plasma aqui tu vision




1.3 VALORES

Segun el diccionario de I

definiciones, un valor es: *

satisfacerlas necesidades o

un valor es aquello a lo que se le da importancia.

colectivo.

{COmo  reaccionas 3| momento de tomar una decision? ;Cusles cosas

son las mas importantes €n tu vida? ;Cémo actuas frente a determinadas

circunstancias? Todos esto ntes apuntan a establecer la relacién
a de tomar decisiones; los VALO e

soportan en las creencias, intereses, sentimientos, convicciones,

actitudes, juicios de valor y acciones,




como grupo con gran sinceridad.

Los valores son tesoros que todos los
companeros de tu grupo descubriran
dentro de él, pedazos de un mapa que
deberan juntarse.

Estos dos ejemplos seran dtiles, antes de
comenzar:

Grupo Juvenil Arte Urbano

Constancia: se entiende como el
compromiso en la lucha que debemos
asumir como personas en el cumplimiento
de los objetivos individuales y colectivos.
Espiritu de superacion: Ia entregay el
esfuerzo que estamos dispuestos a dar (mas
de lo habitual), para no desfallecer ante las
dificultades.

Respeto: cuidar la integridad de cada uno
de los miembros de la organizacion, para
que las decisiones y acciones no vulneren
sus derechos, sin que se altere el curso
normal de la organizacion.

-

1 [ [ y inventen
El peligro es el autoengano, decirse mentiras, que tu y-tu‘grupo csﬁ in 3
cuentos y “ se empeliculen ” con aquello que no son ni piensan dia a .nas
Inventarse valores es algo muy comun. Se trata de revisarse como personasy

mom A NS

Grupo Juvenil Deportivo de la Comuna
13 Sparta F.C.

Respeto: Saber que cada integrante
tiene su espacio y es necesario respetar
las diferencias.

Tolerancia: Entender los
comportamientos de los demas, para
entender asi los propios.

Responsabilidad: Ser constantes y
persistentes en las actividades del
grupo.

Humildad: Condicién que refleja la
identidad del grupo.




Se les pPedirz

€N secretq a dos
&jemplo- Me fait, fe, ¢Quién ¢




VAMOS CON TODO

VALOR:

VALOR:

VALOR:

VALOR:

VALOR:

VALOR:

VALOR:

VALOR:

VALOR:

DEFINICION:
DEFINICION:

DEFINICION:

DEFINICION:
DEFINICION:
DEFINICION:
DEFINICION:
DEFINICION:

DEFINICION:




Cada participante escogera un lugar comocilo erl\
el aula o espacio en donde se ha desarrollado (|a
encuentro, con el fin de reflexionar en torno a o

aprendido durante el capitulo. Para hacedrlc:jaui- 3
mas intenso, todos llevaran los ojos venda %"“ L

3 i alta. .«
Una persona leera las conclusiones en voz .

Una vez los participantes hayan logrado « '.
concentrarse, se les pedira que elaboren una
figura en arcilla, que represente alguno de los
conceptos adquiridos durante el proceso.

Los resultados de este ejercicio se socializaran

luego para evaluar de manera colectivacudles = &

conceptos han quedado claros den.tro del grupo
y qué compromisos adquieren sus mte,grantes.
Asi mismo, se hara una suerte de ga|e’r|a con Ia?s
esculturas, y cada participante debera descnl?lr
c6mo se sintioé al construir la ﬁgura?, el porqué
de su nombre, su significado, las d.|f|cultades )
que enfrentd durante su elaboracién y con cua
tematica del capitulo la asocia.

; Senge, PM (1996). La Quinta Disciplina. Barcelona.

-

valores. Barcelona. Gestidn
Bolivar, Gutiérrez; Marta Lucia; Castrilléon
Velasquez Maria Omaira; Tobon, Vasquez Gloria
del Carmen; Vargas de Chica, Maria Magdalena;
Velasquez Henao, Isabel Cristina: ESTRATEGIAS y
JUEGOS PEDAGOGICOS PARA ENCUENTROS. Ed.
Paulinas. Bogota. 2002.

Garcia Chacén, Beatriz; Gonzélez Zabala, Sandra;
Quiroz Trujillo, Andrea; Velasquez Velasquez,
Angela. (2002). Técnicas Interactivas paraLa
Investigacién Social Cualitativa. Fundacion
Universitaria Luis Amigé. Medellin.

Fundacion de Ayuda contra la drogadiccién
(2001). Programa Integral de Desarrollo Educativo.
Ambito Comunitario. Madrid.

Granica

T. Puig. Agencia Municipal de Servicios para las
asociaciones. En: Fundacion de Ayuda contra

la drogadiccién (2001). Programa Integral de
Desarrollo Educativo. Ambito Comunitario.
Madrid.

Andreola, Balduino. Dindmica de Grupo: Juego de
la vida y didactica del futuro. Coleccién Dinamicas.
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CAPITULO §
> @ i‘i!n w”i
T Y tus compaieros ya haw trazado el rumbo del
grupo. La wmisidw, visidw y valores les serdmn muy
itiles ahora que se trata de hacer realidad esas ideas
com LAas gque esperaw aportar como colective a La

transformacién de Llas comunidades en downde
decidan actuar.
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Ewn este capitulo podris acercarte a las hervamientas wecesarias para formular iniciativas.
iComo empezar? La palabra ENTORNO es La primera pista; y para ello, es preciso Lnvestigar
con rigurosidao sobre el territorio, La poblacion a intervenir y las problemdticas o iniciativas
. que se haw proyectado, para definir luego, La mejor via de volver realidad esas tdeas.

una vez gque hayas recogido La mayor informacién sobre agquello gque rodea ese lugar; es
decir, sobre el contexto, serf necesario definir Las problemdticas que ew verdad, se ajustan a
la Mistén Y Vision de tu grupo; esto es, al ser Yy hacer que los define como colectivo, para cue
Luego, conviertan entre todos esas Ldeas o situaciones a resolver en el gran objetLVD, Y swju
de alli La formulacion de un proyecto que tix Yy tus compaireros deberdn desarrollar en todas

sSuUs e’capas.

objetivo- Al finalizar el capitulo, tix Y tu grupo tendrén herramientas para reconocer Las
necesidades de la comunidad, wlew’cuﬁoar Los obJetwos de Llas inieiativas que formulen, y
por supuesto, para evaluarlas. o

valor agregado de aprendizaje: Creatividad
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2.1 TURISTAS EN LA PROPIA CASA: CALLE
ARRIBA- CALLE ABAJO

El pais, el departamento, la ciudad, 3 cOmuna, el barrio son territorios que se
hayan delimitados POr unas fronterag geograficas demarcadas €on gran claridad;
P€ro asi mismo, existen unos limites que no siempre resultan muy visibles, como
los SOciales, Culturales, educativos Y €condmicos, Que contienen ung informacién
Muy valiosa a la hora de formular diversos Proyectos que Pretendan incidir de
alguna manera sobre esas zonas,

Recuperara Capacidad de asombro ante |og €spacios que habitualmente recorres,
es la clave Para plantearte qué puedes hacer Por esos lugares Y su gente. De tanto
Ver ciertas Situaciones resulta muy probable quetuytus amigos terminen por creer
que asi funciona I3 vida, que todo esta bien, que no hay mucho Para cambiar, Sin
embargo, una vez revisas con ojos criticos cémo vive lagentedety COmunidad, qué
leshace falta, qué tienende sobra, POrquéserelacionan deuna determinada forma,
podrésnosélointerpretarsuscomportamientosdiarios,sinotambién,vislumbrar,sin
necesidad de ser yn adivino, cémo vivirdn en ej futuro,




[

- No contactarse con otros grupos juveniles para compartir las experiencias de
trabajo, pues hacerlo ayudara a recoger las ensefianzas que ellos han adquirido en
susrespectivaszonas, y eso les ensefiara mucho como grupo, porque a veces, por no
relacionarnos conlos otros, nos perdemos de unainformacién muyvaliosa, eincluso
de la posibilidad de actuar conjuntamente.

Antes de formular cualquier IDEA, tu grupo
debe reunir la mayor informacién posible

sc?bre el espacio y los habitantes en donde
piensan actuar.

Para lograr investigar sobre ty comunidad,
de la mejor manera, te recomendamos a tj
Yy a tus compaferos acercarse a |3 historia
del barrio, a su arquitectura, al tipo de
servicios publicos que tiene Ia comunidad,
y observar quiénes son sus habitantes, qué
tipo de infraestructura ofrece I3 zona en las
areas de salud, educacion Yy espacios para el
uso del tiempo libre y la préctica deportiva,
cuales son las problematicas sociales,en

4 ’ .
~ Para qué’_l/cﬁosas se den como las piensa tu grupo, al momanta’de formular las
_Jiniciativas, ten en cuenta no cometer estos errores con tus companeros de grupo:

- - No.averiguar si en el barrio se han desarrollado otros proyectos similares, pues
lo primero que se debe conocer es el tipo de acciones parecidas que se han
desarrollado en la zona y por qué han fallado o qué lograron, y evitar sobre todo,
de esta manera, que la gente se desgaste de asistir a actividades similares.

mom AN

qué se basa su economia, cuales son
las instituciones religiosas y militares
que hacen presencia en el barrioy
qué tipo de organizaciones, COmo
acciones comunales, asociaciones,
grupos juveniles, grupos artisticos,
clubes de la tercera edad, semilleros
deportivos, tribus urbanas, existen en
la comunidad.

Se trata pues, de lo importante que
es conocer a profundidad la zona en

donde intervendra el grupo.
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Eneste espacio practico haremos arrollar nuestracr
y ver la realidad de nuestro barrio desde diferentes puntos de vista.

Para hacerlo, t€ proponemos |a siguiente actividad:
rticipante un

Se le entregara @ cada pa
ara que dibuije “e! barrio sonado” Dichas hoja
' inte con el dibujo

dos minutos, para que quien la

ompanero-
joy escribir: ;Qué

r con su propio dibu
go, 1as

ebera queda
{a? para socializar lue

articipante d
taria O cudles le agregarl

Al final, cada p
& cosas le qui

vyeenél?y ;Qu

siguientes preguntas:
' ealidad de un lugar?
nos movemos? Es

;Por que es impo
haber investigado

;Cuales preju'\do

decir, qué cosas creemos Ci
antes, sien yerdad, son ciertas o nNO-
ComMo grupo que tematicas queremos exp\orar?
Para qué Nos sirve 12 mformac'\c’m que obtenemos dela \n\/estigac'lén, ala hora
de imaginar el barrio que sofamos? 4
sum88® ARS
!
VA0S o\ o0 \
|
La siguiente actividad te ayudaraa recono- ‘
cer tu territorio de un modo creativo y con 1
part'\dpaC\on de todos




- Esta herramienta se llama asi porque tiene la virtud de hacer hablar la informacién registrada en el
mapa. Es importante que alguien registre las discusiones que se daran durante el proceso.

Para esta actividad se requieren varios pliegos de papel kraft y marcadores de diversos colores que
permitan diferenciar los distintos temas trabajados en el mapa.

Distribuidos por grupos, los integrantes del colectivo elaboraran igual nimero de mapas de su
comunidad. Se trata de armar entre todos, el mapa mas completo del barrio, (este puede colgarse
en una de las paredes de la sede del grupo juvenil) de manera que todos sus integrantes tengan
una mirada panoramica de la comunidad, que enriquezca la que siempre habian tenido.

Segun el mapa:
¢Cuales son las situaciones mas problematicas que afronta el barrio?
iCuales son las &reas de trabajo que se identifican con la mision de tu grupo?
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Ahora, identifica las oportunidades, es decir las condiciones favor;bles que ofrece
tu barrio para sacar adelante el proyecto. Senala también las amenazas, esto
es, aquellas limitaciones que a mediano o largo plazo, pueden convertirse en
verdaderos obstaculos para lograr los resultados esperados.

Para ello, juega con tus companeros a los AVIONCITOS MENSAJEROS.®

Cada participante debera elaborar cuatro avioncitos de papel y marcarlos con su
nombre en la cola, mientras que €n el fuselaje (cuerpo del avion) debera escribir
una de estas cuatro caracteristicas: localizacion geografica, condiciones de la
gente, condiciones de educacién y problematicas especificas.

En el alaizquierdaescribiralas oportunidadesquese relacionan con la caracteristica
elegida paraeseavion,yen la derecha, las amenazas u obstaculos que se relacionen
con esa caracteristica.

Y después de lanzar a la voz de tres, todos los aviones que correspondan a una
misma caracteristica, cada persona recogera uno de esos avioncitos, para socializar
toda lainformacion contenidaen dicha figura de papel con los demas companeros,
y lograr asi que al finalizar el ejercicio todos dispongan de una vision amplia de
todos aquellos aspectos que sé deben tener en cuenta al trabajar un determinado
problema.




Ahora que tu grupo ha definido una iniciativa, es el
OBJETIVOS entre todos. Un obj

proyecto o iniciativa que desarrollara

poblacion definida Y €N una zona también determinada.

Por esto, los objetivos deben ser muy claros, ajustarse con exactitud a lo que tu

grupo quiere lograr; deben ser ademads, posibles de alcanzar, es decir, que no se

pueden “empelicular” con aquellas iniciativas que no respondan a los intereses
del grupo, ni a sus posibilidades reales.

En nuestras iniciativas hay Metas

; €s la parte
general, que te ayuda a definir haci ;
haciendo.

Ejemplo: La ampliacién de las

Oportunidadesde empleo para los jévenes de Ia
Comuna 13 de Medellin,

En nuestras iniciativas hay Objetivos Generales

Los objetivos generales te muy
los fines o metas.
Ejemplo: Fomentar en |os
emprendimiento.

estranlo que tu grupo tiene que hacer paraalcanzar

jovenes de la comuna 13 competencias para el

En nuestras iniciativas hay Objetivos Especificos

—

, para una




para la que fueron pensados.

Al definir los objetivos de |a iniciativa que

desarrolla ty grupo juvenil recuerda tener
€n cuenta los siguientes aspectos:

Que sean precisos: {Cudleselimpacto que

desean lograr? {Quiénes se beneficiaran
con el proyecto?

Al rﬁ;amento de trazar los objetivos de la iniciativa, tu grupo no degelperdZLSOe
vista que son estos los que se utilizardn para evaluar la efectwndadx. e pra)é Sélo.
Por ello, al definirlos es necesario revisarlos.una y otra vez para e\:ltar q i
suenen muy bien al leerlos, pero que no se ajusten a la realidad de lacomu

- W ANAS

Que sean realistas: ;Se cuenta
con los recursos disponibles para
lograr los objetivos?, ;Es posible
alcanzar los objetivos trazados
para este proyecto o iniciativa?

Que sean medibles: ;Es posible
saber cudndo se alcanzaron los
objetivos trazados?
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Actividad: CASO ISLA
os se reparte una copia

Se divide el grupo en pequenos subgrupos, ¥ entre est

del ejercicio: Unaislaenel Pacifico Sur.

aborar en 20 Minutos un plan de

A partir de la lectura, cada subgrupo debera el
accion, que luego debera ser socializado.

UNA ISLA EN EL PACIFICO SUR.
El grupo del que ustedes formaban parte efectuaba un crucero por el sur del
Océano Pacifico.
A consecuencia de una tempestad, el barco naufrago y ustedes sO
supervivientes, naufragos en una isla, lejos de toda linea de navegacion.

Hace una semana acaba de

Un barco pasa cerca de esta isla cada tres meses.

cumplirse esta operacion.
En esta isla vive und familia de indigenas compuesta por un
esposas, Y tres hijos (dos muchachas de 20y 12 anfosyun chico

poseen un barco pequeno.
La tierra mas proxima se encuentraa 1.6
En laisla hay cabras salvajes, una pareja de pumas,

serpientesy pajaros marinos.
Otros de los objetos disponibles por el momento son |
hasta la isla después del naufragio: una gran caja que CO
municiones, dos hachas, una sierra, cien metros de cabl
pala, treinta metros de cable eléctricoy veinticuatro agujas de tejer.
E|l mar también ha traido cajas de conservas (seis latas grandes de mermeladay
12 latas pequenas de espinacas), un barril metalico vacio, ocho botellas de aceite,
un rollo grueso de cuerda alquitranada (28 m.), tela (pano) de 42 m. por 1,20 m.,
un saco de yute, una especiede telahechade fibras naturales, 20 pasamontaﬁas,

una gran red de pesca, una biblia y dos periodicos.
;Que harias en esta situacion?

n los Unicos

hombre, sUs dos
de 18 ainos). Ellos

50 km. de distancia.

algunos animales para cazar,

os que el mar ha traido
ntiene dos fusiles con
e, dos azadones, una




Elabora un plan de accion.
Analisis. '

Quien dirija la actividad llevars al grupo hacia las siguientes conclusiones:

-Destacar que antes de elaborar cualquier plan de accién o de actuar frente
a un problema es indispensable partir de un objetivo.

-Se sugiere también tomar como referencia las tres
rodeaban el hecho: marcharse de

llegue el barco o quedarse a vivir en
estas situaciones, el grupo debata |

posibles decisiones que
inmediato de Ia isla, esperar hasta que
laisla para siempre; para que a partir de
0s siguientes comportamientos:

Es muy dificil elaborar un plan de
acuerdo en el objetivo 3 consequir.
Por ello, cuando se trata deun
SU motivacion, el objetivo de
luego, en el motor de todas la

accion cuando el grupo no se pone de

grupo, de un equipo de trabajo cualquiera sea
be ser claro Y unanime, para que se convierta
Sacciones que se emprendan en su busqueda.

Asi mismo, es necesario establecer si el tiempo definido para cu
ese objetivo general est5 acorde con el plan de accion.
Por ultimo, es importante revisar s;

alguno de los subgrupos previé Ia
“aparicion de posibles dificultades.




Realiza con tus companieros el ARBOL DE PROBLEMAS y el ARBOL'DE OBJETIVOS

Objetivo:
Describir cdmo se presentan las diferentes problematicas, para establecer una
relacién entre sus causas y las posibles soluciones.

EL ARBOL DE PROBLEMAS

Descripcion

Cada participante dibujara un arbol y escribird en su tronco una situacion
problematica; en sus raices, aquello que considere sus causas; y €n las hojas, las
consecuencias.

Luego, se armaran grupos de cinco personas con el proposito de socializar aquello
que ha puesto cadaintegrante en su respectivo arbol, conla ayuda de unas tarjetas
de tres colores diferentes, para identificar con éstas los problemas, las causasy las
consecuencias, respectivamente. Dichos subgrupos ubicaran estas fichas en un
arbol comun a todo el colectivo, que sera fijado en un tablero o pared.Unavez que
todas las tarjetas hayan sido ubicadas en el gran arbol es importante agruparlasy
organizarlas por temas, segun se repitan las ideas o aparezcan nuevas respuestas,
para encontrar asi, las relaciones entre unas y otrasy analizar a fondo la situacion.
El guia de la actividad acompanara el analisis de los resultados que arrojo esta
dinamica, al formular preguntas como estas:

;Cudles son los problemas que mas aparecen?

;Cudles consecuencias consideras mas graves para la comunidad o el barrio?
;Qué soluciones propones para resolver los problemas?

;Qué personas hacen parte del problema?

;Quiénes pueden hacer parte de las soluciones?

;Qué se quiere cambiar de la situacion y por qué?

El grupo debera reflexionar sobre el trabajo realizado, para poner en comun las
diversas formas de pensar de los participantes y relacionar dichas apreciaciones
con sus vivencias como habitantes de un mismo sector.
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DIBUJA O PEGA AQUITU ARBOL DE PROBLEMAS




EL ARBOL DE OBJETIVOS

Por su parte, el Arbol de Objetivos es | versién positiva del Arbol de Problemas. Un
ejercicioquele permitird a tu grupo conocer las areas de intervencion que plantea
el proyecto o la iniciativa a desarrollar.

Para elaborarlo, es necesario tener en cuenta lo siguiente:

Con base en el Arbol de Problemas, se analiza cada situacion problematica con
el proposito de convertirla en un objetivo que se pueda materializar de verdad.
Dicho objetivo se ubicara en el tronco de este nuevo arbol.

A su vez, las causas del arbol de problemas se transformaran aqui en los medios;
es decir, en aquello que se debera hacer para lograr el objetivo propuesto. Estos se
ubicaran en las raices. Y finalmente, los efectos se deberan convertir en los fines o
metas, y seran puestos en la parte superior, en la zona de las ramas.

Estos son los OBJETIVOS DE NUESTRO PROYECTO O INICIATIVA.

Arbol de Objetivos

Ha llegado el momento de elaborar el Arbol de Objetivos junto a tus companeros:
1.De acuerdo con el nimero de problemas ubicados en el arbol, se formara igual
numero de grupos.

2.Estos grupos deberan convertir cada problema en un objetivo, que sea posible
materializar.

3.Para ello, sera indispensable tener en cuenta las discusiones que se generen
dentro de cada grupo, y lo principal de dichos debates deberan consignarse luego,
en otro arbol.

4.l final, cada grupo compartira sus conclusiones y resultados, para establecer
una relacion logica entre aquello que se considera el medio y el fin deseado.



DIBUJA O PEGA AQUITU ARBOL DE OBJETIVOS




2.4 SERVICIOS Y PRODUCTOS

Es importante que ty Y tu grupo sean capaces de diferenciar lo que significa un
producto y lo que se entiende por un servicio,

Un producto es un logro concreto, material, visible. Por ejemplo, la construccion
de una escuelg, Ia estampacion de una camiseta, un CD de Hip Hop, una obra de
teatro callejero, una pieza musical, entre otras.

Un servicio es algo que permanece visible dependiendo de la utilidad que tenga
paralagentealaquese dirige. Por ejemplo, que laescuelafuncione, que el comedor
infantil atienda a todos os ninos que estudian, que se programe una actividad de
limpieza de las quebradas del barrio, tener activa la escuela de futbol, etc.




mucho menos, entonces, se apropiaran de él.

Cualquiera que sea el tipo de iniciativas que
construya tu grupo juvenil, ya sea ofrecer
un serylcio O crear un producto, tiene que
garantlz,ar que por lo menos, incluya estas
Caracteristicas:

* Que ofrezca soluciones 3 necesidades
reales de |a comunidad.

. ng incluya a todo tipo de poblacidn ylos
estimule a participar de manera activa.

* Quelos protagonistas sean |3 comunidad
que se beneficia,

. Sigolo tuy tu grupo comprenden el sentido del producto o servicio que ofrecen,
sera muy dificil que la comunidad se interese en conocerlo y'en entender su
utilidad. Y de este modo, nunca pensaran que éste soluciona un problema, y

- W ANA e

Propiciar “espacios de confianza” para
evaluar y reconocer la viabilidad de las
iniciativas antes, durante y después del

proceso.







Ejemplos de estilos, fichas tipo B:
Modo cémico.

Modo melodrama o telenovela
Modo ciencia ficcion.

Modo pelicula de| oeste.

Modo obra de terror.

Modo musical

Al momento de describir las iniciativas ;Qué tan creativo ha sido
cada uno de los integrantes de ty grupo?

{Qué esperan generar las inicj




. Tras los aprendizajes vividos hasta ahora, es el momento, para que junto a tus
companeros, definan las iniciativas con las que pretenden transformar alguna <o
problemética especifica de la comunidad.

INICIATIVA No.1

PRODUCTO

SERVICIO

;Qué necesidad concreta pretende cubrir esta iniciativa?

;Como participa la comunidad en su implementacion y cudl es la acogida que
crees que tendrd la iniciativa?

;La iniciativa formulada por tu grupo incentiva el protagonismo de los jovenes'y
de la comunidad?
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Objetivos Especificos

Actividad

Eficiencia
(Los recursos 'y
tiempos disponibles
son suficientes para
conseguir el objetivo?
iPor qué?

Eficacia
;La actividad
propuesta permite
consegquir el objetivo?
(Por qué?

Copias




Impacto Pertinencia Sostenibilidad

;Qué efectos positivos ;La actividad propuesta ;De qué manera
y negativos se esta en concordancia los beneficios de la
conseguiran con las con las necesidades, actividad perduraran,
actividades? mision y vision de la luego de terminado el
organizacion? ;Por qué? proyecto?

Ahora, la informacion recolectada en cada uno de los subgrupos es socializada ante la totalidad del colectivo,
con el danimo de analizar cudles opiniones han sido las mas comunes, y detectar asi que aspectos positivos y
negativos se dieron a lo largo del proceso.
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denominada:

®
5 MANTELES” . :
Ell_cg)rsupo debera dividirse en CINcO subgrupm

iodico, que hara:
recibiran un pliego de pca;pel pe:;g?los n(\qa 5
O .
ntel. Cada un -
s veces de ma un¢ et
|I?evaré\ escrito una de las siguientes frases,

de titulos.

Lo que mas me ha gustado.
Lo mas interesante.

5 licado. .
Lo mas comp : y 5
;Cémo ha sido la interaccion conm
12

ompan”e 0S?

. clara?
CQUé informacién no me ha quedado

4

no de

1 dentro de cada u

{ tay tus companeros, 258
f\g’:::bygrupos deberan dar respuesta akl)zt;;:a(;nquqe
scl)JSgiere ol titulo de cada mantel, ur:.\df)

luego se extendera a todo el colectivo.
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1. {Qué se quiere hacer?

Naturaleza del Programa o Proyecto

. iPor qué se quiere hacerlo?

Origen y Justificacién

B. (Para qué se quiere hacer?

Objetivos y propésitos

. (Cudnto se quiere hacer? Metas

b. (Donde se quiere hacer?

Localizacion fisica (ubicacién en el espacio) Cobertura espacial.

0. ;{COmMo se va a hacer?

Actividades y tareas, métodos y técnicas

/. {Cudndo se va a hacer?

Cronograma (ubicacién de las actividades en e] tiempo)

8. (A quién va dirigido?

Destinatarios o beneficiarios

0. {Quiénes lo van a hacer?

Grupo humano participante

10. ;Con qué recursos se va a hacer?

Recursos técnicos y financieros

SOCIBRAS

Cuando los proyectos fracasa.n, al momen'(ceowd)e/
aplicarlos en la comunidad, es |mporta.r(11te 3;car .
tus companeros evaluen las causas: no i eln |f ares
necesidades de los habitantes del bar'rlf),. a aS ce
compromiso del colectivo, for'mular mmm(;cglla rl:qpo
superan las capacidades de los |n'tegrantes?,d.cgS Sor;
o no habituarse a las autoevaluaciones periodi ,a i
sin duda alguna, los factores que conducen con n:‘ )IIOS
frecuencia a que las iniciativas no cumplan co
objetivos para las que fueron formuladas.

|
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Revisa junto a tus companferos del colectivo, las
iniciativas que te traemos a continuacion. Estas son,
sin duda, un buen ejemplo para analizar cémo otras
personas han planteado su trabajo en torno a la
comunidad o el barrio en el que habitan. Se trata de
otros grupos juveniles como el tuyo.

Corporacién SEMINIS(Medellin 2007) - 30

jovenes

El proyecto busca trabajar con los jovenes
pertenecientes al sector LGTB, para reflexionar sobre
la vulneraciéon de su derecho al libre desarrollo de la
personalidad en sulocalidad, y proponer otras practicas
de integracién social desde el reconocimiento y el
respeto a la diversidad, para que ellos como actores
sociales conscientes y sensibles que son, frente a su
realidad, puedan sumarse a las nuevas formas de
representacion de las vivencias de los jovenes.

Grupo de Convivencia Juvenil (2007 y 2008) —
30 jévenes
El Grupo Convivencia Juvenil desarroll6 dos proyectos
en diferentes barrios de Medellin. El primero, se
comenzo a ejecutar en el Ultimo trimestre del 2007, en
el Barrio Manrique, y tenia por objeto contribuir a la
prevencién de la violencia entre los distintos grupos
juveniles integrados alrededor de un “parche musical’,
con el fin de fomentar la cultura de la paz dentro del
barrio Jardin. :
El segundo proyecto inicid su ejecuciéon en el primer
trimestre de 2008, en los asentamientos de San José,
La Cimay La Honda, en donde se realizé un proceso de
acompanamiento parala creacién de espacios juveniles
para 30 jovenes en situacion de desplazamiento, muy
vulnerables a la violencia, y entre quienes se promovio
y multiplicé la cultura de la inclusion, la integracion, la
participacion, la tolerancia, el respeto, el liderazgo, la
‘ no violencia y la vélorizac_i_én; para hacer visibles las
,diversas@alid:{defen Ia‘que viven estos jovenes y los

L 9 - = . . 4
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problemas que deben enfrentar.

Red de Mujeres Jévenes Talento de Medellin
(2008) — 120 jévenes

El proyecto consistié en capacitar a 120 mujeres de los
grados décimoy once de bachillerato, de 3 instituciones
educativas de Medellin, en temas de género y
empoderamiento. Esto permitid6 que las jovenes
conocieran y se acercaran a referentes historicos,
culturales, politicos y sociales, distintos a la belleza y
el cuidado desmedido del cuerpo. De este modo, estas
mujeres pudieron cualificarse para pensarse como
mujeres, con derechos y deberes, y no como el objeto
de consumo de una sociedad fuertemente marcada
por el patriarcado.

Colectivo Vision Urbana — Corporacién Pasolini
(2009) - 20 jovenes de la Comuna 1 de Medellin

El colectivo Visién Urbana, con el apoyo de la
Corporaciéon Pasolini de Medellin, desarroll6 una
propuesta formativa para construir una campana sobre
la sexualidad, que logré concientizar a la comunidad
de la Comuna 1 sobre las diversas problematicas de
los jovenes alrededor de este tema. La fotografia como
herramienta de expresién y sensibilizacién social, fue el
medio estético con el que se abordaron las tematicas.En
este proceso los jovenes han sentido que sus saberesy
aprendizajes son reconocidos. Ademas, esta campanha
es una posibilidad de encuentro reflexivo, alrededor
de otros temas como el contexto socio politico de la
comuna, las historias de vida, los proyectos, sus utopias
y suefos. El proyecto ha logrado poner sobre el terreno
de la palabra y la expresion creativa asuntos interiores
delos jovenes, que muchas veces pasan desapercibidos
en contextos violentos, y que incluso, tienden a ser
eliminados por el solo hecho de ser sentimientos
0 sensaciones, tales como el miedo, la soledad, y la
incertidumbre frente al futuro, los gustos, entre otros
aspectos.

A2
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Y nada mejor que LA TORRE DE BABEL para
que junto atus compaferos del colectivo,
elaboren el diagnostico mas preciso sobre
como se halla el grupo al momento de
formular las iniciativas.

Materiales: pitillos de plasticoy cinta de
enmascarar

El colectivo se dividira en grupos de cinco
integrantes. Dichos subgrupos recibiran
una bolsa de pitillos y una cinta de
enmascarar.

Con estos materiales, cada grupo dispondra
de 30 minutos para armar una torre, qué
cumpla con las siguientes caracteristicas:
que sea alta, estable y bonita.

Hay una restriccion: se debe usar la menor
cantidad de cinta y el mayor numero de
pitillos que contenga la bolsa. Este punto
ayudaraa definir al equipo ganador, en
caso de empate.

Uno de los integrantes tendra los 0jos
vendados; otro llevara un tapabocas, y por
ello, no podra hablar, y un tercero, tendrad
las manos atadas. Por su parte, el resto del
equipo podra participar de la construccion
de la torre, a través de las indicaciones
que daran a sus tres compaieros, pues no
podran manipular los materiales.

Al terminarse el tiempo acordado, los
equipos socializaran su experiencia. Para
ello, se sugiere partir de los siguientes

interrogantes:

;Qué funcion desempef¢ cada uno de los
miembros del equipo?

Desde el inicio de la actividad, ;§Hubo un lider que
guiara la construccion de la torre?

;Queé dificultades tuvieron?

;Fueron suficientes los recursos?

;Como resolvieron las situaciones dificiles?
;Como enfrentaron los impedimentos los
integrantes que fueron limitados en su accionar?

A partir de estas reflexiones, se guiara a los
participantes para que opinen en relacion con los
siguientes aspectos

;Como funciona la Inclusion dentro de tu
organizacion, cuando las personas tienen
limitaciones o el grupo carece de algunos
recursos?

;De qué manera tu colectivo ha presentado sus
proyectos?

;Qué estrategias ha trazado tu colectivo para
incluir en los proyectos a otros jovenes de lazona
que no participan en los grupos juveniles del
barrio?

;Qué fortalezasy debilidades identificas en los
proyectos realizados por tu colectivo?

;Qué retos ha supuesto para tu grupo, la
presentacion’y ejecucion de las iniciativas?

;Qué retos ha enfrentado el colectivo en cada
una de las etapas de elaboraciony ejecucion del
proyecto?



-

Ahora te proponemos que junto a tus compafieros del grupo, inicien la formulaciéon del proyecto o iniciativa,
que como se ha repetido a lo largo de esta cartilla, debera estar acorde con la misic’n:\, vision y valores que se ha
trazado el colectivo.

Antes de continuar, verifica cuales de los siguientes aspectos ya ha definido tu grupo. Sefiala con una X los
aspectos que ya estan claros.

PREGUNTAS

1. ;Qué se quiere hacer?

iPor qué se quiere hacer?

;Para qué se quiere hacer?

iCuanto se quiere hacer?

;Donde se quiere hacer?

{Como se va a hacer?

iCuando se va a hacer?

iA quién va dirigido?

O|® | NN RAWIN

;Quiénes lo van a hacer?

—
e

iCon qué recursos se va a hacer?

(Cudndo se va a hacer?, es una pregunta que tu grupo no puede perder de vista, pues una vez definida la
iniciativa, deben determinar el intervalo de tiempo en el que se llevara a cabo, y para esto es indispensable
elaborar entre todos el cronograma de actividades por semanas, meses e incluso anos, segun las metas que se
hayan trazado.

El siguiente cuadro te sirve de ejemplo, pero todo el colectivo puede valerse de su creatividad para disefiar un
cronograma que se ajuste a las necesidades particulares del proyecto.
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Actividades

Meses /
Semanas

Responsables

iCon qué recursos se va a hacer?, es otro de los interrogantes que tu colectivo debera responder, pues a pesar
de que el grupo cuente con el principal capital: la gente, este aspecto y otros mas que se requieran para la
ejecucion del trabajo, deberan incluirse en un presupuesto detallado que permita establecer el costo de todo
lo que requiere el proyecto. Esto te ayudara a determinar junto a tus companeros qué cosas hacen falta, cémo
conseguirlas y que tan viable es el proyecto.




Copias

El siguiente cuadro te puede ayudar a aclarar el presupuesto.

Recurso Cantidad Valor unitario Valor Total




El siguiente Cua
Marketing Socia

dro ilustra las

II6PII y ,aS”6C’:

Producto ¢Promocicén? Consumidores ¢Quién? ;Qué?
{Prevencién? {Cémo? ;Por qué?
{COmo segmentar {Cémo compiten?
Poblacién el publico para Competidores {Cudles son
seleccionar a quién sus fortalezas y
servir? debilidades?
Precio {Cuanto costé? iy {Cudles son
¢Cuanto es e| Compaiiia nuestras fortalezas y,
beneficio? debilidades?
{COmo funcionan?
Plaza

{Qué comunidad?

Canales Distribucién {Qué relaciones

tienen?

Presentaci¢

Empaque;Quién

interviene? ;Cémo
interviene? ;Dénde
interviene?

{Cuanto es el

Promocién

Comunicacién
(Publicidad) (Qué?
{Cuando? ;Como?
¢{Dénde?

Costos costo? ;Cual es el
beneficio?
{Cudles son las
variables politicas,
Contexto

econdmicas,
sociales y culturales

atener en cuenta?
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{Qué no es Marketing Social?




Or9anizaciop
QUE se dife

réncian?
€ra ty

¢De qué man
{QUE estrateg, ha dise
O servicijos;

¢A traves de qué




Para definir la estrategia de Marketing Social de tu grupo, realiza junto a tus companieros la siguiente dindmica:
\

Con anticipacién se diligencia el siguiente cuadro. Se le asigna a tres integrantes del grupo que presenten en quince
minutos, la iniciativa a los demdas compafieros, quienes representaran a la comunidad para la cual estd dirigido el
proyecto.

6P 6C
Producto Consumidores
Poblacion Competidores
Precio Compaiia
Plaza Canales
Distribucion
Presentacio Costos
Promocién Contexto

Los expositores de los grupos deberan distanciarse del lugar en donde se desarrolla la actividad, pues no deben enterarse
del desarrollo de las demas presentaciones.

Una vez se inicien las exposiciones, el publico, es decir, los compafieros que haran el papel de la comunidad, reaccionaran
de diversas maneras, de acuerdo con unas indicaciones dadas con anticipacién y sin el conocimiento de los expositores.
La reaccién del publico para el primer representante sera ignorarlo, mostrarse dispersos; asi, todos los asistentes no lo
escucharany lo ignoraran.

La reaccién del publico ante el sequndo expositor debera ser de rechazo a todo lo que éste diga. Incluso, podran
solicitarle que se retire del auditorio por no convencerlos al presentar la iniciativa.

La reaccién del publico con el tercer representante sera por el contrario, muy positiva. Mostraran una actitud de
aceptacion, valoracion, reconocimiento y exaltacion de la propuesta.

Los tres expositores deberan compartir luego, sus impresiones con respecto a las reacciones que vieron en el publico,
para que definan asi, entre todos, cual debe ser la mejor forma de presentar la iniciativa que pretenden desarrollar, y
sobre todo, para anticiparse a las posibles reacciones de la gente, pensando en la socializacion de la iniciativa ante la
comunidad que recibira el proyecto.

Se sugieren las siguientes preguntas para iniciar la conversacién:

;Qué tan preparados se hallan los integrantes del grupo para presentar los productos y servicios que ofrecen?
;Como pueden reaccionarlos beneficiarios ante dichas propuestas?

;Qué tan convencidos estan los integrantes de tu colectivo con respecto a la calidad y el valor de los productos y servicios
que ofrecen? .
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Esta cartilla llega a su fin, pero los suefos de tu grupo juvenil no cesan.
Ya tienes elementos para afianzar los lazos y fortalecer cada vez mas las

iniciativas del colectivo. Todos con la camiseta puesta alcanzaran las metas i
que se han trazado.

La Camiseta. e P
Cada uno de los participantes recibird un marcador de diferente color, y en ’
Una camiseta blanca, pondran a su debido turno, una palabra con la que ' i

sinteticen lo aprendido durante los talleres y el trabajo basado en la cartilla. 4

El primero lo hara libremente, pero del segundo en adelante, cada palabra a JT
poner debera empezar por la Gltima letra de su antecesor al marcar Ia prenda.

Cuando todos los companeros plasmen sus palabras en |3 camiseta, esta A
debera rotarse entre todos, mientras se discuten los siguientes interrogantes:

¢Como expresas tu sentido de pertenencia con relacién al grupo?
De los temas desarrollados en |a cartilla
tu organizacion?

{Qué compromisos adquieres como integrante del colectivo?
{Como evaluas la creatividad de tu colectivo al momento de constryfir las
iniciativas?

iCual es el reto que tu grupo juvenil debe enfrentar con respectqd
Inclusion?

» {Cuales consideras significativos para




SILUETAS’

Objetivo
A partir de lo simbdlico, se buscara que los participantes reconozcan las identidades individuales
y grupales, para determinar asi, cuales son las estéticas corporales de cada sujeto y las maneras de

visualizarse y representarse ante los otros.

Caracteristicas

Esta técnica le permitird al sujeto poner en escena la corporalidad, sus gustos y estéticas, para que
reconozca su identidad corporal, las figuras, el tipo de ropa que prefiere, sus accesorios mas usados y
los colores con los que se identifica. Representar y reconocer su cuerpo llevara al participante a evocar
historias relatadas a partir de las diferentes marcas y estilos que han configurado su manera de vestirlo,
dado que el cuerpo es un texto escrito que se expresa en las prendas que lo cubren, asi como en las
cicatrices, tatuajes, rasgos fisicos, lunaresy mutilaciones.

e — e -

Pesarrollo defa técnica:

Descripcion

El grupo se distribuye por parejas. Una de las personas se acuesta sobre un pedazo de papel grande
para que su compafiero demarque la silueta de su cuerpo, luego el procedimiento se repite con la
otra persona. Una vez delineadas las siluetas, cada participante la recorta y procede a hacer el trabajo

individual.

Sin poner su nombre, cada persona plasma sobre la silueta las caracteristicas de su cuerpo que lo
identifican y aquello que lo diferencia de los otros. (SeRales, cicatrices, los vestuarios, mas usados, los
colores preferidos, el tipo de zapatos mas usados). Es importante que los participantes dispongan de
suficientes materiales para decorar su silueta.

Expresion

Las siluetas seran ubicadas en un lugar en el que todos los integrantes del grupo puedan verlas, para
que todos, por turnos, traten de identificar a quién le corresponde cada silueta. Luego, cada persona se
ubicara cerca a su silueta y compartira con los demas, el significado y el sentido de lo que ha quedado
consignado en ella, lo que puede leerse a través de esta.

Interpretacion
Para facilitar la reflexion de todos los participantes, se sugiere formularlas siguientes preguntas: ;Qué

ALGUNAS ACTIVIDADES PARA COMPLEMENTAR Y FACILITAR EL TRABAJO DE FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL =

-
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cosas IIame,m la a.tenaon de las siluetas construidas? ;Qué cosas las relacionan entre ellas? ;Qué las diferencia?
{Qué podria decirse de todas en conjunto?

Reflexién S
E.n gsta etapa, se busca que los participantes compartan sus conclusiones a partir de la manera como se :
Ism.'(cjlero‘n dur.ant.e.el desarrollo de la actividad. Establecer qué posibles lecturas posibilito el ejercicio en torno a —
a identidad individual, las maneras como nos ven los otros, los aspectos similares de un grupo, etc. —

PASADO MANANA?® iy
Presentacion <N
Esta es una técnica que busca incentivar la creatividad colectiva, para facilitar el andlisis de situaciones M
en donde de manera espontanea, surgen primero las dificultades que las posibilidades o condiciones -
favorables. ;Co6mo seria una comunidad de vecinos ideal? ;Cual deberia ser el funcionamiento adecuado ’4-
de la asociacion? ;Como se organizarian mejor las personas de laxcomunidad? La actividad denominada 4
Pasado Mafana sirve para tomar conciencia-y visualizar aquellas realidades que se quiere construir. A veces, -
se parte de pensar que es imposible alcanzar las metas, pero imaginarlas puede ser el primer paso para F
construirlas. \ . i-
Descripcion o
Se p]eﬁne el aspecto de la realidad que se desea cambiar, construir o intervenir. 1 e
v

Se le pide al grupo que lo disefie tal y como le gustaria que fuese en un futuro, a mediano o largo plazo
(Durante unos minutos cada participante piensa ideas al respecto, sin limitar la imaginacion). e
Se exponen todas las ideas mediante un tablero o un papelégrafo, y entre todos, se agregan nuevas .
ideas que se suman a las anteriores. Luego, estas se clasifican segun la mayor probabilidad que tengan vy
de concretarse. Es decir, aquellas que se pueden hacer ya, encabezaran el nuevo listado. Después iran las !H

que se pueden llevar a cabo, sélo si se cumplen determinados pasos y condiciones;y en un tercer grupo, '
aquellas que por ahora, no se pueden conseguir, pero que sirven de norte para el trabajo colectivo. -
Aplicaciones -
Esta técnica tiene muy pocos requisitos, puede ser desarrollada por grupos pequefos de hasta 3 personas o

lo mismo que por grandes grupos que superen los 30 0 40 integrantes, y mediante ella, se puede abordar F

cualquier temética. Se puede intentar disefiar el barrio, un sistema de abastecimiento, las secciones de
un periédico, un club de baloncesto, una asociacion en torno a un gusto generalizado, un método de ‘
aprendizaje para un determinado saber o una estrategia de promocién de un disco. |

. F
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Por ejemplo:
Se le pide a cada uno de los integrantes del grupo juvenil que disefien la escuela infantil popular que ‘
’ necesita el barrio, tal y como les gustaria que ésta fuese en un futuro a mediano y largo plazo. RS
F xih L
# Se exponen todas las ideas y se escriben en el tablero: -
. -
PASADO MANANA DE UNA ESCUELA INFANTIL POPULAR k !
™
Que los padres y madres rotan en el cuidado de los nifos y niNas. m
Que haya reciclaje de juguetes. -
Que la comunidad aporte ala construccion fisica. -
Padres y madres organizan sistemas de ayuda mutua para el cuidado de | A
los hijos. g
E

Que toda la comunidad contfribuya a la creacion de un entorno naturadl
diverso, diddctico y ecolégicamente ordenado.
Que se divulguen canciones locales y tradicionales.

el

Que se organice una asamblea al principio del dia. : ‘
La huerta que se construya deberd abastecer gran parte de los alimentos . 1
para el restaurante de los nifos, y servir para que ellos aprendan muchas .
cosas sobre la naturaleza. s
» . .
Se adicionan nuevas ideas: LF
. Utilizar juegos populares y cuentos de la zona. ]H_
. Plantar hortalizas. .
-r . Disenar el método perfecto para coordinar la rotacion de los padres, para que dicho proceso sea justoy P
4,
. e

no falle.

g Se clasifican las ideas segun su posibilidad de realizacion:

Lo que se puede hacer ya:

—

72 =<




. Reciclaje de juguetes.

. Organizar una asamblea al comienzo del dia.

. Recuperar las canciones locales y tradicionales.
. Utilizar juegos populares y cuentas de la zona.

¥ |0 que se puede realizar, si se dan determinadas condiciones:

. Padres y madres organizan sistemas de ayuda mutua para el cuidado de los hijos.
. La huerta abastece gran parte de los alimentos que consumen los nifos y ellos aprenden en ella.

»# . Padresy madres rotan en el cuidado de nifosy ninas.
gl - Seelaboraun sistema de coordinacion de las rotaciones.
'

Ideas que por ahora no se pueden conseguir, pero que sirven de norte para el grupo:

— . La construccién fisica es terminada por la comunidad. .

wv.! - Construirun entorno natural diverso,didactico y.ecolégicamente ordenado para los ninosy el barrio. '

v Asi, el grupo tiene ahora una version de la escuela infantil que quiere, y lo mas importante, ha identificado

s L las situaciones posibles que son viables, pero también se vislumbran las estrategias que se deben llevara  /
cabo para alcanzar otros aspectos, asi como aquellas ideas que a futuro pueden marcar el trabajo del grupo

o'larcomunidad.

FOTO HISTORIA®

Objetivo
Narrar a partir de fotografias o dlbumes, tiempos, espacios, situaciones y vivencias de la vida cotidiana de

los sujetos, el grupo o la comunidad.

Caracteristicas
Como plantea el semiélogo, Armando Silva (2002) “las fotografias producen una imagen que se muestra

después de una especie de dialogo aplazado con las personas que la narran; la accion misma del relato
corresponde a su condicion propiamente verbal y literaria. La fotografia no tiene significado en si misma,
su sentido es exterior a ella y esta esencialmente determinado por su relacion afectiva con su objeto (lo
e que muestra) y con su situacion de en_unciacic’m (con el que mira)”.

« | Lafotografia no exhibe un objeto o una persona sino su huella, y en su intento por captar lo real incita a
traspasar las evidencias, a romper el marco de lo obvio para conseguir lo que esta detras. Las fotos son un

registro (de lo cultural) visual que hay que descubrir y revelar.



)

La fotografia facilita la recuperacion de la memoria al evocar recuerdos, momentos y hechos significativos;
se relaciona con modos de vida, con imaginarios, con las maneras c6mo los seres humanos conciben la
vida. Las fotos representan un viaje arqueol6gico a otros tiempos, un recorrido por la transformacién de un -

espacio o de una persona.

u] ' &

Desarrollo de la técnica e
—

Descripcién ”
Para la actividad, cada participante debera llevar algunas fotografias que considere representativas desu
vida. Se forman equipos y se disponen las fotos sobre un pliego de papel; cada uno describe lo que ven en =

las fotos de sus demas companeros y luego, el propietario de cada imagen describe y narra la historia de T
sus propias fotografias. De esta manera se pueden identificar espacios, objetos, actos, actividades, eventos, B

tiempos, actores, hitos y sentimientos. -
' .
Expresion s N 2F B ; i
La técnica busca que cada persona intercambie sentimientos, vivencias, significados, sentidos,
comprensiones y relaciones que se visualizan o se producen a partir de las fotos y sus relatos, asi como las B
huellas que existen en ellas y las marcas que deja el tiempo en las personas, no solo en lo fisico, sino también
en cuanto a los signos y simbolos que se identifican en la foto, los modos de vida que revelan. { 4
Luego, en forma colectiva, se clasifican por categorias como: acontecimientos, épocas, familiares, etapas 5 -
de la comunidad, personajes, etc. esto posibilitara armar una historia colectiva, y lograr en razén de ello, ]
mayores acercamientos a las vida de las otras personas que integran el grupo, a los procesos que han vivido
y en los que se encuentran inmersos en la actualidad. -
Interpretacién ~
s

A partir de tal clasificacion se establecen algunas asociaciones en todo el material para comprender lo
cotidiano, las formas de vida, las practicas sociales, las tradiciones, los procesos de interaccion, los cambios y -
las transformaciones; también se busca entender cémo lo cultural influye en la vida de las personas, en sus i
imaginarios y concepciones. Para iniciar la conversacion, se sugiere formular estas preguntas: ;Qué diceny '

qué callan las fotos? ;Qué se lee sobre la vida de las personas? ;Cuales son los sucesos que no se registran? o
;Sobre qué momentos histéricos no se dispone de relatos? ;Cuales son las fotos que mas se preservan? ;Por Ii

qué, para qué y para quién son guardadas esas imagenes?

Reflexién
Los participantes dialogan sobre lo que han observado en las fotos, los nuevos significados que

descubrieron en ellas y las relaciones y comprensiones que establecieron con respecto a la vida de los otros
y a la propia. -




OLCHA DE RETAZOS " . : F 4 3 . l

Objetivo

)

wh
:

Cada participante utiliza un cuadro de papel para construir su percepcion del tema que se va a trabajar.
Por ejemplo: ;Como se comportan las personas que viven en el barrio? o ;Cual es la percepcion que yo tengo de

- Poner en evidencia sentimientos, expresiones y vivencias de los sujetos en relacién con sus practicas y maneras

de interactuar con la realidad social. ; -
5 Caracteristicas &
La “colcha de retazos” busca descubrir representaciones de los sujetos en las que ellos reconozcan y exterioricen. = .

sus sensaciones, experiencias, sentimientos, intenciones y expectativas frente a su vida cotidiana. La técnica el

i permite descubrir las distintas formas en que los sujetos se apropian de su realidad, procesos diferentes que al
o juntarse en la interaccion, terminan por reescribir un texto comun. -
”r Descripcion k
e

* b il

mis vecinos! ‘“H

Es importante poner a disposicion de los participantes la mayor cantidad posible de materiales que les faciliten m
desplegar su imaginacion y creatividad. —
Cuando todas las personas hayan finalizado su elaboracion individual —su retazo- se ubica sobre un pliego de

‘papel (que ojala sea resistente), de medo-que-todos los-cuadros que luego aporten todos, formen una “colcha de =
retazos”. De esta manera, todos podran visualizar el trabajo de los demas y el resultado que sale de juntarlos en -

un unico fondo. :

Expresion o)
Se socializa luego el material obtenido para que asi los participantes expresen sus percepcionesy opiniones ] ,d
sobre lo que observan en la “colcha de retazos”y compartan con los demas, lo que quisieron expresar en su i
retazo.

Interpretacion

Para propiciar el debate y conducir la conversacion alrededor del proceso de investigacion, se sugiere formular
preguntas como: ;Qué se observa? /Qué relaciones se pueden establecer entre los retazos? ;Qué sensaciones
produce lo expresado? ;Qué aspectos relevantes de la vida cotidiana de los participantes se expresan en la
colcha de retazos? ;Qué coincidencias se encuentra en los retazos?

¥ Reflexion
el Se busca que los participantes concluyan, sinteticeny elaboren algunas propuestas colectivas sobre el tema

' : que se trabajo en la actividad. Es un momento para que todos los miembros del grupo juvenil reflexionen sobre
el significado de todo lo que ha quedado expuesto en la “colcha de retazos” y descubran las tensiones, miedos,
e logros, metas comunes, vivencias significativas, situaciones a superar, replantear, reconstruiry re-significar.

&

- Quien conduzca la actividad debe recopilar los aportes de los participantes, sacar conclusiones concretas'y
devolverlas al grupo, con el fin de validarlas y propiciar asi, una mayor cohesion del grupo.
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